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�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¡�¦�o�°�¤�„�´�•�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�•�·�•�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�œ�‡�¦�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�����­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É���Z������ 

 
�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�· �¬�´�š�²���¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�o�ª�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦�Á�­�œ�°�Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ��

�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸���Z�]�^�Z���­�·�Ê�œ�­�»�—���–���ª�´�œ�š�¸�É���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]�^�Z����������������
�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�š�µ�œ�‹�µ�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â�¨�³�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦
�˜�¦�ª�‹�­�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�²���Â�¨�o�ª�� 

 
�„�µ�¦�¨�Š�¤�˜�·�� �ª�µ�¦�³�œ�¸�Ê�‹�³� �̃o�°�Š�Ÿ�n�µ�œ�¤�˜�·�°�œ�»�¤�´�˜�·�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�…�o�µ�Š�¤�µ�„�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤

�Â�¨�³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�����˜�µ�¤�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�•�¦�·�¬� �́š�²���…�o�°���\�[�� 
 

�ª�µ�¦�³�š�¸�É���\ �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�´�—�­�¦�¦�„�Î�µ�Å�¦�Á�¡�º�É�°�‹�n�µ�¥�ž�´�œ�Ÿ�¨�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�ž�¸ ���Z�]�^�Z 
�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�Â�¨�³�Á�®�˜�»�Ÿ�¨ ���� �œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�ª�n�µ���v�•�¦�·�¬�´�š�‹�³�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ

�Ÿ�¨�Å�¤�n�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���\�X���…�°�Š�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�®�¨�´�Š�®�´�„�£�µ�¬�¸���­�Î�µ�¦�°�Š�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥��
�Â�¨�³�­�Î�µ�¦�°�Š�°�º�É�œ�����™�o�µ�¤�¸�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ã�—�¥�‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�Â�¨�³
�Á�Š�·�œ�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š��
�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���°�µ�‹�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Å�—�o�Á�ž�È�œ�‡�¦�´�Ê�Š
�‡�¦�µ�ª�˜�µ�¤�š�¸�É�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�®�¦�º�°�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�w���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���¤� �̃·�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���š�¸�É�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦�Ä�®�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ
�ž��́œ�Ÿ� �̈œ�´�Ê�œ���Ä�®�o�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Á�¡�º�É�°�…�°�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�µ�„�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Á�ª�o�œ�Â�˜�n�Á�ž�È�œ�„�µ�¦
�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¨���Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�°�œ�»�¤�´�˜�·�Ä�®�o
�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Å�—�o���Â�¨�³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¦�µ�•�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤
�‡�¦�µ�ª�˜�n�°�Å�ž���Ã�—�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�˜�o�°�Š�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�„�Î�µ�Å�¦�…�°�Š����������
�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���®�¤�ª�—���^���Á�¦�º�É�°�Š���Á�Š�·�œ�ž�´�œ
�Ÿ�¨�Â�¨�³�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š���…�o�°���\�a���…�o�°���]�X���Â�¨�³���…�o�°���]�Y�� 

 ���� �š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y���Z�]��̂[���Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É���Z�a���„�»�¤�£�µ�¡�´�œ�›�r��
�Z�]� �̂[���Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�o�ª�Á�®�È�œ�ª�n�µ�˜�µ�¤�Š�•�Â�­�—�Š�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�Š�•�„�Î�µ�Å�¦�…�µ�—�š�»�œ
�Á�•�È�—�Á�­�¦�È�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���­�Î�µ�®�¦�´�•�¦�°�•�ž�¸ �•�´�•�•�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—���–���ª�´�œ�š�¸�É���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]� �̂Z��
�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�®�¨�´�Š�®�´�„�£�µ�¬�¸���Â�¨�³�­�Î�µ�¦�°�Š�°�º�É�œ�����™�o�µ�¤�¸�����…�°�Š�Š�•�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š
�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�Î�µ�œ�ª�œ��217,830,631���•�µ�š�����­�°�Š�¦�o�°�¥�­�·�•�Á�‹�È�—�¨�o�µ�œ�Â�ž�—�Â�­�œ�­�µ�¤�®�¤�º�É�œ
�®�„�¦�o�°�¥�­�µ�¤�­�·�•�Á�°�È�—�•�µ�š�™�o�ª�œ�����—�´�Š�œ�´�Ê�œ���‹�¹�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�¤�‡�ª�¦�š�¸�É�‹�³�„�Î�µ�®�œ�—�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ
�ž�´�œ�Ÿ� �̈Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���—�´�Š�œ�¸�Ê�� 



 

 �� 

  ����1 �°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�n�µ�¥�ž�´�œ�Ÿ�¨�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�­�—���Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�®�»�o�œ�¨�³ 0.03 �•�µ�š���®�¦�º�°�‡�·�—�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ 
    �‹�Î�µ�œ�ª�œ��17,100,000 ���•�µ�š�� 
  ������ �°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Á�ž�È�œ�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�‹�Î�µ�œ�ª�œ����285,000,000 �����®�»�o�œ�� 

  �¤�¼�¨�‡�n�µ�®�»�o�œ�š�¸�É�˜�¦�µ�Å�ª�o�®�»�o�œ�¨�³���X���Z�]�•�µ�š���Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ������������
�Z���®�»�o�œ�Á�—�·�¤�˜�n�°��1 �®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨���¦�ª�¤�¤�¼� �̈‡�n�µ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ����71,250,000 �•�µ�š�®�¦�º�°�‡�·�—�Á�ž�È�œ 

  �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�®�»�o�œ�¨�³��0.125 �•�µ�š�˜�n�°�®�»�o�œ�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Ä�œ�„�¦�–�¸�®�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�° 
�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�—�¤�¸�Á�«�¬�…�°�Š�®�»�o�œ�Á�—�·�¤�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Â�¨�o�ª�Ä�®�o�‹�n�µ�¥
�ž�´�œ�Ÿ�¨�Á�ž�È �œ�Á�Š�·�œ�­ �—�Â�š�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�ž�È �œ�®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�®�»�o�œ�¨�³��������������������
0.125 �•�µ�š���� 

  �¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�ž�´�œ�Ÿ� �̈š�´�Ê�Š�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Â�¨�³�Á�Š�·�œ�­�—�ž�´�œ�Ÿ�¨���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ��
�Z�]�^�Z���Á�š�n�µ�„�´�•�°�´�˜�¦�µ�®�»�o�œ�¨�³���X���Y�]�]�•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È �œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ
�`�`���[�]�X���X�X�X���•�µ�š�®�¦�º�°�‡�·�—�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�¦�ª�¤�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³���\�X���^�Z����
�Â�•�n�Š�Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�¦�o�°�¥�¨�³ 32.76  �Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�­�—�ž�´�œ
�Ÿ�¨�¦�o�°�¥�¨�³ 7.86 �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‹�n�µ�¥
�ž�´�œ�Ÿ�¨�…�°�Š�•�¦�· �¬�´�š���Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈š�´�Ê�Š�®�¤�—�‹�³�™�¼�„�®�´�„�£�µ�¬�¸���–���š�¸�É�‹�n�µ�¥���˜�µ�¤�°�´�˜�¦�µ�š�¸�É
�„�‘�®�¤�µ�¥�„�Î�µ�®�œ�—���Ã�—�¥�‹�³�‹�n�µ�¥�ž��́œ�Ÿ� �̈Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É���Z5���¡�§�¬�£�µ�‡�¤��
�Z�]� �̂[���˜�µ�¤�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�¦�µ�¥�•�º�É�°���–���ª�´�œ�„�Î�µ�®�œ�—�¦�µ�¥�•�º�É�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�·�š�›�·�¦�´�•�Á�Š�·�œ�ž�´�œ
�Ÿ�¨�Ä�œ�ª� �́œ�š�¸�É���Y�[ �¡�§�¬�£�µ�‡�¤���Z�]�^�[  

   

  �Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���ž�¸ ���Z�]�^�Z���„�´�•�ž�̧�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ
�¤�µ�Å�—�o�—�´�Š�œ�¸�Ê�� 

�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨ �ž�¸ ���Z�]�^�Y �ž�¸ ���Z�]�^�Z 
�Y���„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�����•�µ�š�� ������,515,586.00 217,830,631 
�Z�����‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�����®�»�o�œ�� ������,������,������������ ���������������������� 
�[�����Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¨�����•�µ�š���®�»�o�œ������
���­�Î�µ�®�¦�´�•�ª�Š�—� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�ª�´�œ�š�¸�É���Y���¤�„�¦�µ�‡�¤���™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É���[�X��
�¤�·�™�»�œ�µ�¥�œ������������������ 

- - 

�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¨�‹�n�µ�¥�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ�� - - 

�\�����ž�´�œ�Ÿ�¨�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �����•�µ�š���®�»�o�œ�� 
������������-���Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨ 
������������-���®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨ 

�������� 
0.15 
- 

 
0.03 
0.125 

�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�̧�‹�n�µ�¥�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ�����•�µ�š�� �������������������������� ����,��50,000 
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�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê �­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�¥�´�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�‹�œ�„�ª�n�µ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•��
�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�µ�„�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�²���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �Z�]�^�[�������� 

 
�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ ���� �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�o�ª�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦�Á�­�œ�°�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°

�®�»�o�œ���¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ �Ã�—�¥���Y�����‹�n�µ�¥�ž�´�œ�Ÿ�¨�Á�ž�È �œ�Á�Š�·�œ
�­�—�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�®�»�o�œ�¨�³�X���X�[���•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y�_,�Y�X�X,�X�X�X���•�µ�š���Â�¨�³��������������������������������������
�Z�����‹�n�µ�¥�ž�´�œ�Ÿ�¨�Á�ž�È�œ�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���‹�Î�µ�œ�ª�œ��285,000,000 �®�»�o�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¸�É�˜�¦�µ
�Å�ª�o�®�»�o�œ�¨�³��0.25 �•�µ�š���Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ���Z���®�»�o�œ�Á�—�·�¤�˜�n�°��1 �®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨���¦�ª�¤
�Á�ž�È�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ����71,250,000 �•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�®�»�o�œ�¨�³����
�X���Y�Z�]���•�µ�š�����Ä�œ�„�¦�–�¸�®�µ�„�¤�¸�Á�«�¬�®�»�o�œ�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�­�—�Â�š�œ
�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�®�»�o�œ�¨�³�X���Y�Z�]�•�µ�š�����Ž�¹�É�Š�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦
�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�²���� 

 ���� �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�· �¬�´�š�²���¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�o�ª�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦�Ä�®�o�„�Î�µ�®�œ�—�ª�´�œ�„�Î�µ�®�œ�—
�¦�µ�¥�•�º�É�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�· �š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�����5�H�F�R�U�G���'�D�W�H�����Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��������������������������
13 �¡�§�¬�£�µ�‡�¤���Z�]� �̂[���Ã�—�¥�‹�³�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž��́œ�Ÿ� �̈Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��25��
�¡�§�¬�£�µ�‡�¤���Z�]� �̂[ 

�„�µ�¦�¨�Š�¤�˜�·�� �ª�µ�¦�³�œ�¸�Ê�‹�³� �̃o�°�Š�Ÿ�n�µ�œ�¤�˜�·�°�œ�»�¤�´�˜�·�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�…�o�µ�Š�¤�µ�„�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤
�Â�¨�³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�����˜�µ�¤�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�•�¦�·�¬� �́š�²���…�o�°���\�[�� 

 
�ª�µ�¦�³�š�¸�É���]  �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´� �̃·�Ä�®�o�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‹�µ�„��142,500,000 �•�µ�š���Á�ž�È �œ��213,750,000 �•�µ�š���Â�¨�³�� 

�‹�´�—�­�¦�¦�®�»�o�œ�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�� 
�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�Â�¨�³�Á�®�˜�»�Ÿ�¨�� �‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�¤�¸�¤� �̃·�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�ž��́œ�Ÿ� �̈Á�ž�È�œ�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ��

�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�˜�µ�¤�ª�µ�¦�³�š�¸�É���\���•�¦�·�¬�´�š�‹�³�˜�o�°�Š�‹�´�—�­�¦�¦�®�»�o�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�ž�´�œ�Ÿ�¨��
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��285,000,000 �®�»�o�œ���Â�˜�n�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�¤�¸�°�¥�¼�n�œ�´�Ê�œ�Å�¤�n�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°���‹�¹�Š
�…�°�Á�­�œ�°�Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�°�œ�»�¤�´�˜�·�Ä�®�o�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‹�µ�„�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�—�·�¤��������������
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��142,500,000���•�µ�š���Â�•�n�Š�°�°�„�Á�ž�È �œ��570,000,000 �®�»�o�œ���Á�ž�È �œ�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��213,750,000���•�µ�š���Â�•�n�Š�°�°�„�Á�ž�È�œ��855,000,000 �®�»�o�œ���Ã�—�¥�„�µ�¦�°�°�„�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•
�Ä�®�¤�n�‹�Î�µ�œ�ª�œ��285,000,000���®�»�o�œ���¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¸�É� �̃¦�µ�Å�ª�o�®�»�o�œ�¨�³���X���Z�]���•�µ�š���Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�‹�n�µ�¥
�®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈��Â�¨�³�‹�´�—�­�¦�¦�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��285,000,000���®�»�o�œ�Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ
�Á�—�·�¤���Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨���Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ��2���®�»�o�œ�Á�—�·�¤�˜�n�°��1���®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨ 

 

�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦�Ä�®�o�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�˜�n�°�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ
�°�œ�»�¤�´�˜�·�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�µ�„�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�—�·�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ142,500,000��



 

 �� 

�•�µ�š���Â�•�n�Š�°�°�„�Á�ž�È�œ��570,000,000 �®�»�o�œ���Á�ž�È�œ�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��213,750,000���•�µ�š��
�Â�•�n�Š�°�°�„�Á�ž�È �œ��855,000,000 �®�»�o�œ�Ã�—�¥�°�°�„�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•�Ä�®�¤�n�‹�Î�µ�œ�ª�œ��285,000,000���®�»�o�œ��
�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¸�É�˜�¦�µ�Å�ª�o�®�»�o�œ�¨�³���X���Z�]���•�µ�š���Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨���Â�¨�³�‹�´�—�­�¦�¦�®�»�o�œ
�­�µ�¤�´�•�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��285,000,000���®�»�o�œ�Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�—�·�¤���Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�®�»�o�œ
�ž�´�œ�Ÿ�¨���Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ��2���®�»�o�œ�Á�—�·�¤�˜�n�°��1���®�»�o�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨ 

�„�µ�¦�¨�Š�¤�˜�·�� �ª�µ�¦�³�œ�¸�Ê� �̃o�°�Š�Ÿ�n�µ�œ�¤� �̃·�°�œ�»�¤�´� �̃·�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ�Á�­��̧¥�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�­�µ�¤�Ä�œ�­�¸�É����3/4) �…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ
�š�¸�É�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�³�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�����˜�µ�¤�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���…�o�°���\�[�� 

 
�ª�µ�¦�³�š�¸�É���^�������������������������������¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�®�œ�´�Š�­�º�°�•�¦�·�‡�–�®�r�­�œ�›�·�…�o�°��4. �…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�°�—�‡�¨�o�°�Š 

�� �������„�´�•�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ 
�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�Â�¨�³�Á�®�˜�»�Ÿ�  ̈ �­�º�•�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�Å�—�o�¤�¸�¤�˜�·�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�ž�´�œ�Ÿ�¨�Á�ž�È�œ�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Â�¨�³

�‹�´�—�­�¦�¦�®�»�o�œ�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�˜�µ�¤�ª�µ�¦�³�š�¸�É���\���Â�¨�³�¤�¸�¤�˜�·�Ä�®�o�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‹�µ�„
�Á�—�·�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��142,500,000���•�µ�š���Â�•�n�Š�°�°�„�Á�ž�È�œ��570,000,000 �®�»�o�œ���Á�ž�È�œ�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��213,750,000���•�µ�š���Â�•�n�Š�°�°�„�Á�ž�È�œ��855,000,000 �®�»�o�œ�Ã�—�¥�°�°�„�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•�Ä�®�¤�n
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��285,000,000���®�»�o�œ���¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¸�É�˜�¦�µ�Å�ª�o�®�»�o�œ�¨�³���X���Z�]���•�µ�š���˜�µ�¤�ª�µ�¦�³�š�¸�É��5���•�¦�·�¬�´�š�‹�¹�Š
�˜�o�°�Š�Â�„�o�Å�…�®�œ�´�Š�­�º�°�•�¦�·�‡�–�®�r�­�œ�›�·�…�o�°���\�����…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ
�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�Á�ž�È�œ���—�´�Š�œ�¸�Ê�� 

 �…�o�°���\�����š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ  213,750,000 �•�µ�š 
 �Â�•�n�Š�°�°�„�Á�ž�È�œ    855,000,000 �®�»�o�œ 
 �¤�¼�¨�‡�n�µ�®�»�o�œ�¨�³     ��0.25 �•�µ�š 
 �Ã�—�¥�Â�¥�„�°�°�„�Á�ž�È�œ 
 �®�»�o�¤�­�µ�¤�´�•    855,000,000 �®�»�o�œ 
 �®�»�o�¤�•�»�¦�·�¤�­�·�š�›�·     - �®�»�o�œ 
 
�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦�Ä�®�o�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�˜�n�°�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–

�°�œ�»�¤�´�˜�·�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤�®�œ��́Š�­�º�°�•�¦�·�‡�–�®�r�­�œ�›�·�…�o�°��4. �…�°�Š�•�¦�· �¬�´�š �²�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o��������������
�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�ž�È �œ�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��213,750,000��
�•�µ�š���Â�•�n�Š�°�°�„�Á�ž�È �œ��855,000,000 �®�»�o�œ�Ã�—�¥�°�°�„�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•�Ä�®�¤�n�‹�Î�µ�œ�ª�œ��285,000,000��
�®�»�o�œ���¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¸�É�˜�¦�µ�Å�ª�o�®�»�o�œ�¨�³���X���Z�]���•�µ�š 

�„�µ�¦�¨�Š�¤�˜�·�� �ª�µ�¦�³�œ�¸�Ê� �̃o�°�Š�Ÿ�n�µ�œ�¤� �̃·�°�œ�»�¤�´� �̃·�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ�Á�­��̧¥�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�­�µ�¤�Ä�œ�­�¸�É����3/4) �…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ
�š�¸�É�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�³�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�����˜�µ�¤�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���…�o�°���\�[�� 
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�ª�µ�¦�³�š�¸�É���_�� �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¨�º�°�„�˜�´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�š�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�°�°�„�˜�µ�¤�ª�µ�¦�³ 
�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�Â�¨�³�Á�®�˜�»�Ÿ�¨�� ������ �˜�µ�¤�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���…�o�°���Y�`���„�Î�µ�®�œ�—�ª�n�µ���v�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�š�»�„

�‡�¦�´�Ê�Š���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�³�˜�o�°�Š�°�°�„�‹�µ�„�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�µ�¤�����Y���[����
�™�o�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�³�Â�•�n�Š�°�°�„�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�­�µ�¤�­�n�ª�œ�Å�¤�n�Å�—�o�„�È�Ä�®�o�°�°�„�Ã�—�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�š�¸�É�­�»�—�„�´�•�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�µ�¤�����Y���[���� 

 

  �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�‹�³�°�°�„�Ä�œ�ž�¸ �Â�¦�„�Â�¨�³�ž�¸ �š�¸�É�­�°�Š�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Â�ž�¦�­�£�µ�¡
�•�¦�· �¬�´�š�œ�´�Ê�œ�Ä�®�o�Ä�•�o�ª�·�›��̧‹�´�•�­� �̈µ�„�„�´�œ�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�Ä�—�‹�³�°�°�„���­�n�ª�œ�ž�¸ �®�¨�´�Š�Ç���˜�n�°�Å�ž�Ä�®�o
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‡�œ�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�œ�µ�œ�š�¸�É�­�»�—�œ�´�Ê�œ�Á�ž�È �œ�Ÿ�¼�o�°�°�„�‹�µ�„�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š��
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�°�°�„� �̃µ�¤�ª�µ�¦�³�œ�´�Ê�œ�°�µ�‹�™�¼�„�Á�¨�º�°�„�Á�…�o�µ�¤�µ�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�®�¤�n�„�È�Å�—�o�w���� 

 
 ������ �•�¦�· �¬�´�š�²���Å�—�o�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Â�ž�¦�­�£�µ�¡�Á�ž�È�œ�•�¦�· �¬�´�š�¤�®�µ�•�œ�‹�Î�µ�„�´�—���Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É������������������������

�`���¡�§�¬�£�µ�‡�¤���Z�]�]�_���—�´�Š�œ�´�Ê�œ�„�µ�¦�¡�o�œ�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�˜�µ�¤�ª�µ�¦�³�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²��
�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ���Z�]� �̂[���‹�¹�Š�¤�¸�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�‹�³�˜�o�°�Š�°�°�„�˜�µ�¤
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�¦�´�•�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�…�°�Š
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�¸�„ 

 

������ �‡�n�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�•�»�¤ 

���˜�n�°�‡�¦�´�Ê�Š��� �̃n�°�‡�œ�� 

-���ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�������„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 

�Y�Z���X�X�X���•�µ�š 

-���ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�������„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�Y�Z,�X�X�X���•�µ�š 

 

���� �‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•
�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�² 

  

�������� �‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ 

���˜�n�°�Á�—�º�°�œ���˜�n�°�‡�œ�� 

-���ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•����������
�Z�Z���X�X�X���•�µ�š�� 

-���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•���Y� �̂��]�X�X���•�µ�š 

�
���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���®�µ�„�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�n�µ�œ�Ä�—�Å�—�o�¦�´�•
�Á�¨�º�°�„�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�¤�µ�„�„�ª�n�µ���Y��
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ�•�¦�·�¬� �́š�²���Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�n�µ�œ

-���ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•��
�Z�Z,�X�X�X���•�µ�š�� 

-���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•���Y�^,�]�X�X���•�µ�š 

�
���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���®�µ�„�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�n�µ�œ�Ä�—�Å�—�o�¦�´�•
�Á�¨�º�°�„�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�¤�µ�„�„�ª�n�µ���Y��
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ�•�¦�·�¬� �́š�²���Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�n�µ�œ



 

 ���� 

�¨�Î�µ�—�´�• �…�o�°�Á�­�œ�°�Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ �ž�¸ ���Z�]� �̂Z 

�°�´�˜�¦�µ�Á�—�·�¤ 

�ž�̧���Z�]� �̂[ 
�°�´�˜�¦�µ�š�¸�É�Á�­�œ�° 
���Å�¤�n�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�� 

�œ�´�Ê�œ�Å�—�o�¦�´�•�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�Ä�œ
�°�´�˜�¦�µ�š�¸�É�­�¼�Š�š�¸�É�­�»�—�°�´�˜�¦�µ�Á�—�¸�¥�ª�� 

�
�
���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Á�¡�¸�¥�Š
�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�Ä�œ�“�µ�œ�³
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���‹�³�Å�¤�n�Å�—�o
�¦�´�•�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�Ä�œ�“�µ�œ�³
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�°�¸�„ 

 

�œ�´�Ê�œ�Å�—�o�¦�´�•�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�Ä�œ
�°�´�˜�¦�µ�š�¸�É�­�¼�Š�š�¸�É�­�»�—�°�´�˜�¦�µ�Á�—�¸�¥�ª�� 

�
�
���„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Á�¡�¸�¥�Š
�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�Ä�œ�“�µ�œ�³
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���‹�³�Å�¤�n�Å�—�o
�¦�´�•�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�Ä�œ�“�µ�œ�³
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�°�¸�„ 

 

������ �‡�n�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�•�»�¤ 

��� �̃n�°�‡�¦�´�Ê�Š��� �̃n�°�‡�œ�� 

-���ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•������
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•���Y�Z���X�X�X���•�µ�š 

-���ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•������
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•���Y�Z,�X�X�X���•�µ�š 

���� �‡�n�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�•�»�¤�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ
�Â�¨�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�����˜�n�°
�‡�¦�´�Ê�Š��� �̃n�°�‡�œ�� 

-���ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�Â�¨�³
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ��8,000 �•�µ�š 

��- �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�Â� �̈³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ
�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ��� �̂��X�X�X���•�µ�š 

-���ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�Â�¨�³
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ��� ,̀�X�X�X���•�µ�š 

��- �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�Â�¨�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ
�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ��� ,̂�X�X�X���•�µ�š 

���� �‡�n�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�•�»�¤�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦
�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š����� �̃n�°�‡�¦�´�Ê�Š��� �̃n�°�‡�œ�� 

-���ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š��
8,000 �•�µ�š 

��- �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�� 

-� �̂��X�X�X���•�µ�š 

-���ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤
�Á�­�¸�É�¥�Š��� ,̀�X�X�X���•�µ�š 

��- �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š 

��� ,̂�X�X�X���•�µ�š 

���� �‡�n�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�•�»�¤�„�¦�¦�¤�„�µ�¦��������������������
�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨����� �̃n�°�‡�¦�´�Ê�Š��� �̃n�°�‡�œ�� 

�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�£�·�•�µ�¨ 

� ,̀�X�X�X���•�µ�š�� 

-���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨�� 

��� ,̂�X�X�X���•�µ�š 

�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�£�·�•�µ�¨ 

� ,̀�X�X�X���•�µ�š�� 

-���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨�� 

��� ,̂�X�X�X���•�µ�š 

���� �Ã�•�œ�´�­�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �Z,�\�]�X,�X�X�X���•�µ�š �Z,�\�]�X,�X�X�X���•�µ�š 
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�„�µ�¦�¨�Š�¤�˜�·������ �ª�µ�¦�³�œ�¸�Ê� �̃o�°�Š�Ÿ�n�µ�œ�¤�˜�·�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�­�°�Š�Ä�œ�­�µ�¤�����Z���[�����…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ
�Ž�¹�É�Š�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤�����˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�µ���a�X���ª�¦�¦�‡�­�°�Š���Â�®�n�Š���¡���¦���•���•�¦�·�¬�´�š�¤�®�µ�•�œ�‹�Î�µ�„�´�—���¡���«����
���������� 

�ª�µ�¦�³�š�¸�É���a�� �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�Â�¨�³�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â�„�n�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•� ̧
�…�o�°�Á�š�È�‹���‹�¦�·�Š�Â�¨�³�Á�®�˜�»�Ÿ� �̈� �˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�µ���Y�Z�X���Â�®�n�Š�¡�¦�•�����•�¦�· �¬�´�š�¤�®�µ�•�œ���Â�¨�³�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���…�o�°���^�X����

�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �Â�˜�n�Š� �̃´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�Â�¨�³�„�Î�µ�®�œ�—
�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�š�»�„�ž�¸�� 

 �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�²���Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�o�ª�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦�Á�­�œ�°�Ä�®�o�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š  
�Y���œ�µ�Š�­�µ�ª�­�»�¤�œ�µ���¡� �́œ�›�r�¡�Š�¬�r�­�µ�œ�œ�š�r���Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�Á�¨�…�š�¸�É���]�`�_�Z�Â�¨�³���®�¦�º�°�� 
�Z���œ�µ�¥�•�¥�¡�¨���«�»�£�Á�«�¦�¬�“�œ�œ�š�r���Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�Á�¨�…�š�¸�É���[�a�_�Z���Â�¨�³���®�¦�º�° 
�[���œ�µ�Š�­�µ�ª�°�¦�ª�¦�¦�–���Á�˜�•�ª� �́•�œ�­�·�¦�·�„�»�¨���Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�Á�¨�…�š�¸�É���\�`�X�_���Â�¨�³���®�¦�º�° 
�\���œ�µ�Š�­�µ�ª�Á�„�·�—�«�·�¦�·���„�µ�•�‹�œ�ž�¦�³�„�µ�«�·�˜���Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�Á�¨�…�š�¸�É���^�X�Y�\ 
�Â�®�n�Š���•�¦�·�¬�´�š���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���°�¸�ª�µ�¥���‹�Î�µ�„�´�—���Á�ž�È �œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥
�Ã�—�¥�Ä�®�o�‡�œ�Ä�—�‡�œ�®�œ�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�Â�¨�³�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�˜�n�°�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š
�•�¦�· �¬�´�š�²���Â�¨�³�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™
�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�Å�—�o���Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���°�¸�ª�µ�¥���‹�Î�µ�„�´�—���‹�´�—�®�µ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�°�º�É�œ
�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���°�¸�ª�µ�¥���‹�Î�µ�„�´�—���Ž�¹�É�Š�¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—���Â�¨�³�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤
�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�����Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�o�µ�Š�˜�o�œ�Å�—�o�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�Ä�®�o�„�´�•
�•�¦�· �¬�´�š�²�¤�µ�Â�¨�o�ª��5���ž�̧���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�…�°�Š�•�¦�· �¬�´�š�²��
�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸��2563 �Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ���Y,�]�^�],�X�X�X���•�µ�š������� �̃µ�¤�­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É���\�� 

 
�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�� �Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â�¨�o�ª��

�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦�Á�­�œ�°�Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�˜�n�Š� �̃´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�‹�µ�„�•�¦�· �¬�´�š��
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���°�¸�ª�µ�¥���‹�Î�µ�„�´�—���Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸���Z�]� �̂[��
�—�´�Š�œ�¸�Ê�� 
�Y���œ�µ�Š�­�µ�ª�­�»�¤�œ�µ���¡� �́œ�›�r�¡�Š�¬�r�­�µ�œ�œ�š�r���Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�Á�¨�…�š�¸�É���]�`�_�Z�Â�¨�³���®�¦�º�°�� 
�Z���œ�µ�¥�•�¥�¡�¨���«�»�£�Á�«�¦�¬�“�œ�œ�š�r���Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�Á�¨�…�š�¸�É���[�a�_�Z���Â�¨�³���®�¦�º�° 
�[���œ�µ�Š�­�µ�ª�°�¦�ª�¦�¦�–���Á�˜�•�ª� �́•�œ�­�·�¦�·�„�»�¨���Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�Á�¨�…�š�¸�É���\�`�X�_���Â�¨�³���®�¦�º�° 
�\���œ�µ�Š�­�µ�ª�Á�„�·�—�«�·�¦�·���„�µ�•�‹�œ�ž�¦�³�„�µ�«�·�˜���Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�Á�¨�…�š�¸�É���^�X�Y�\ 

 

 �Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Á�­�œ�°�•�º�É�°�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�¤�n�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r���Â�¨�³���®�¦�º�°�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥
�•�¦�·�¬�´�š�²�����•�¦�· �¬�´�š�¥�n�°�¥���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n���Ÿ�¼�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�•�»�‡�‡�¨�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª��
�„�¦�–�¸�š�¸�É�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�Å�—�o���Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š��



 

 ���� 

�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���°�¸�ª�µ�¥���‹�Î�µ�„�´�—���‹�´�—�®�µ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�°�º�É�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ��������
�°�¸�ª�µ�¥���‹�Î�µ�„�´�—���Ž�¹�É �Š�¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—���Â�¨�³�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�����Ã�—�¥�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ��
2563 �‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y,�]�^�],�X�X�X���•�µ�š���Ž�¹�É�Š�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧��Z�]� �̂Z���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���]�[,�X�X�X���•�µ�š��
�Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—���—�´�Š�œ�¸�Ê�������� 

 
 

 
 
 
 
 

�‡�n�µ�­�°�•�•�´�•�•�¸�ž�¸ ���Z�]�^�[���…�o�µ�Š�˜�o�œ�œ�¸�Ê�Å�¤�n�¦�ª�¤�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦�°�º�É�œ����Non-Audit Fee)�����Ž�¹�É�Š�•�¦�· �¬�´�š�²��
�Â�¨�³�•�¦�·�¬� �́š�¥�n�°�¥�Å�¤�n�¤�¸�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦�°�º�É�œ����Non-Audit Fee)�����š�¸�É�‹�n�µ�¥�Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸ 

  �®�¤�µ�¥�Á�®� �̃»��1. �˜�µ�¤�ž�¦�³�„�µ�«�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���„���¨���˜�����š�¸�É���œ�ž�����]���Z�]�^�Y���Â�œ�ª
�š�µ�Š�„�µ�¦�®�¤�»�œ�Á�ª�¸�¥�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�Ä�œ�˜�¨�µ�—�š�»�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�Ÿ�n�°�œ�Ÿ� �́œ�„�µ�¦�®�¤�»�œ�Á�ª�¸�¥�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•
�•�´�•�•�¸�Ä�œ�˜�¨�µ�—�š�»�œ�����„���¨���˜�����ž�¦�´�•�Á�„�–�”�r�®�¤�»�œ�Á�ª�¸�¥�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�Ä�®�o�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•
�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�­�µ�„�¨���Ã�—�¥�Ä�®�o�•�¦�· �¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�˜�o�°�Š�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�®�¤�»�œ�Á�ª�¸�¥�œ �Ÿ�¼�o�­�°�•
�•�´�•�•�¸�®�µ�„�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�µ�¥�Á�—�·�¤�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�­�°�•�š�µ�œ���˜�¦�ª�‹�­�°�•�Â�¨�³�Â�­�—�Š
�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ �˜�n�°�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�¦�ª�¤�Â�¨�o�ª���_���¦�°�•�ž�¸ �•�´�•�•�¸�˜�·�—�˜�n�°�„�´�œ���•�¦�·�¬�´�š�‹�³
�Â�˜�n�Š� �̃´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�µ�¥�Á�—�·�¤�Å�—�o�Á�¤�º�É�°�¡�o�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥���]���¦�°�•�ž�¸�•�´�•�•�¸
�˜�·�—�˜�n�°�„�´�œ�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Á�„�–�”�r�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�˜�n�µ�Š�‹�µ�„�Á�—�·�¤�š�¸�É�˜�o�°�Š�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�¤�º�É�°�‡�¦�•���]���ž�¸ ���Â�¨�³�Á�ª�o�œ
�ª�¦�¦�‡���Z���ž�¸ ���Ž�¹�É�Š�‹�³�•�n�ª�¥�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³���Â� �̈³�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�¤�´�É�œ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ
�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�¦�µ�¥�Š�µ�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ä�œ�„�µ�¦�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�¨�Š�š�»�œ���Á�¦�·�É�¤�•�´�Š�‡�´�•�Ä�•�o���Y���¤�„�¦�µ�‡�¤��
�Z�]�^�Z���Á�ž�È�œ�˜�o�œ�Å�ž 

 
�„�µ�¦�¨�Š�¤�˜�·�� �ª�µ�¦�³�œ�¸�Ê�˜�o�°�Š�Ÿ�n�µ�œ�¤�˜�·�°�œ�»�¤�´�˜�·�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�…�o�µ�Š�¤�µ�„�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�³�¤�¸

�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�����˜�µ�¤�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�•�¦�·�¬� �́š�²���…�o�°���\�[�� 
 

�ª�µ�¦�³�š�¸�É���Y�X �Á�¦�º�É�°�Š�°�º�É�œ�Ç�����™�o�µ�¤�¸�� 
�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¦�º�É�°�Š�°�º�É�œ�Ç���œ�´�Ê�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�¤�n�¤�¸�Á�¦�º�É�°�Š�Á�­�œ�°�Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Ã�—�¥

�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�­�œ�°�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•��������
�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ���Z�]� �̂[���˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�š�¸�É�Å�—�o�Á�ž�· �—�Á�Ÿ�¥�Å�ª�o�Ä�œ�Á�ª�È�•�Å�Ž�˜�r

�‡�n�µ�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�² �ž�̧���Z�]�2̂�����•�µ�š�� �ž�¸ ���Z�]��̂[�����•�µ�š�� 
�Y�������‡�n�µ�­�°�•�•�´�•�•�¸�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸ ������,200 ������,������ 
�Z�����‡�n�µ�­�°�•�š�µ�œ�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�Å�˜�¦�¤�µ�­��
(�¦�ª�¤��3���Å�˜�¦�¤�µ�­) 

������,800 ������,������ 

�¦�ª�¤�� ������������������ ��,������,������ 



 

 ���� 

�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²����www.siamwellnessgroup.com/investor_relations�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Â�‹�o�Š
�Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š�¦�³�•�•�°�·�Á�¨�È�„�š�¦�°�œ�·�„�­�r�…�°�Š�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r��� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�ª� �́œ�š�¸�É��� �̀����¤�„�¦�µ�‡�¤���Z�]�^�[��
�™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É���Z�`�����„�»�¤�£�µ�¡�´�œ�›�r���Z�]�^�[���Á�¦�º�É�°�Š���„�µ�¦�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�­�œ�°�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤��
�Â�¨�³�Á�­�œ�°�•�º�É�°�•�»�‡�‡�¨�Á�¡�º�É�°�¦�´�•�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¨�º�°�„� �̃´�Ê�Š�Á�ž�È �œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š���Ä�œ�„�µ�¦
�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸���Z�]� �̂[���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���¡�·�‹�µ�¦�–�µ
�Á�ž�È �œ�„�µ�¦�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ���ž�¦�µ�„�’�ª�n�µ�Å�¤�n�¤�¸�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�­�œ�°�Á�¡�·�É�¤�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ��
�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���˜�µ�¤���¤�µ�˜�¦�µ���Y�X�]���ª�¦�¦�‡�­�°�Š���Â�®�n�Š�¡�¦�•�����•�¦�· �¬�´�š�¤�®�µ�•�œ�‹�Î�µ�„�´�—���Â�¨�³
�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���…�o�°���\�X���Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š�¤�¸�®�»�o�œ�œ�´�•�¦�ª�¤�„�´�œ�Å�—�o�Å�¤�n
�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ���Y���Ä�œ���[�����Y���[�����…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�š�´�Ê�Š�®�¤�—�‹�³�…�°�Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¦�º�É�°�Š�°�º�É�œ�œ�°�„�‹�µ�„�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�•�·�•�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�°�¸�„�„�È�Å�—�o�� 

 

 �•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�¦�µ�¥�•�º�É�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�·�š�›�·�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ��
����63���Ä�œ�ª� �́œ�š�¸�É��16���¤�¸�œ�µ�‡�¤��2563 

�‹�¹�Š�…�°�Á�¦�¸�¥�œ�Á�•�·�•�š�n�µ�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�˜�µ�¤�ª�´�œ���Á�ª�¨�µ���Â�¨�³�­�™�µ�œ�š�¸�É�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���®�µ�„�š�n�µ�œ�Å�¤�n
�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Å�—�o���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���š�n�µ�œ�°�µ�‹�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Â�š�œ�˜�µ�¤�®�œ�´�Š�­�º�°
�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�š�¸�É�Â�œ�•�¤�µ�—�o�ª�¥���Ã�—�¥�„�¦�°�„�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�¨�Š�Ä�œ�Â�•�•�¢�°�¦�r�¤�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�����˜�µ�¤�­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥
�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É���]�������¡�¦�o�°�¤�˜�·�—�°�µ�„�¦�Â�­�˜�¤�ž�r ���Z�X���•�µ�š�����¡�¦�o�°�¤�Â�œ�•�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�­�n�Š�‡�º�œ�•�¦�·�¬�´�š�²���¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ
�„�n�°�œ�ª�´�œ�ž�¦�³�•�»�¤�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥���Y���ª� �́œ���®�¦�º�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�œ�Î�µ�Å�ž�Â�­�—�Š�˜�n�°�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É���–���‹�»�—�˜�¦�ª�‹�Á�°�„�­�µ�¦���Ã�—�¥
�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�Á�ž�· �—�Ä�®�o�¨�Š�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�¡�º�É�°�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ���Z�]� �̂[��� �̃´�Ê�Š�Â�˜�n�Á�ª�¨�µ��
� �̀��X�X���œ�����…�°�Š�ª� �́œ�š�¸�É���[�X���Á�¤�¬�µ�¥�œ���Z�]� �̂[���Á�ž�È�œ�˜�o�œ�Å�ž�� 
 �š�n�µ�œ�°�µ�‹�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³���®�¦�º�°�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ã�—�¥�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�Â�•�•���…����
�Á�¡�º�É�°�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�Â�š�œ�š�n�µ�œ�Å�—�o���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�´�—�­�n�Š�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�°�·�­�¦�³�Â�¨�³�œ�·�¥�µ�¤�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³� �̃µ�¤�­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É��� �̂��Ã�—�¥�…�°�Ä�®�o�š�n�µ�œ�Ã�ž�¦�—�­�n�Š�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•
�Œ�´�œ�š�³�¤�µ�š�¸�É���œ�µ�¥�ž�¦�· �• ���Á�°�„�¤�Ã�œ�•�´�¥���š�µ�Š�Ã�š�¦�­ �µ�¦�®�¤�µ�¥�Á�¨�…���X�Z-�^�\�Y-� �̂ �̂Z�Y���®�¦�º �°���H-�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V����
prine@siamwellnessgroup.com���®�¦�º�°�­�n�Š�Å�ž�¦�¬�–�¸�¥�r�¤�µ�¥�´�Š�š�¸�É�°�¥�¼�n�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�²���„�n�°�œ�ª�´�œ�ž�¦�³�•�»�¤�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ���[���ª�´�œ��
�Ä�œ�„�¦�–�¸�­�n�Š�Á�ž�È �œ�Ã�š�¦�­�µ�¦���®�¦�º�°���H-�P�D�L�O���…�°�‡�ª�µ�¤�„�¦�»�–�µ�œ�Î�µ�­�n�Š�˜�o�œ�Œ�•�´�•�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�š�µ�Š
�Å�ž�¦�¬�–�¸�¥�r�¤�µ�˜�µ�¤�š�¸�É�°�¥�¼�n�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����­�°�•�™�µ�¤�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤���Å�—�o�š�¸�É���œ�µ�¥�ž�¦�·�•���Á�°�„�¤�Ã�œ�•�´�¥���Ã�š�¦�«�´�¡�š�r���X�Z-�^�\�Y�^�^�Y�a-�Z�X��
�˜�n�°���Y�X�`�����Y�\�X �®�¦�º�°���Y�\�Z�� 
 �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���…�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�«�¹�„�¬�µ�‡�Î�µ�•�¸�Ê�Â�‹�Š�ª�·�›��̧„�µ�¦� �̈Š�š�³�Á�•��̧¥�œ���„�µ�¦�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³���Á�°�„�­�µ�¦�Â�¨�³�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�¸�É
�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�‹�³�˜�o�°�Š�œ�Î�µ�¤�µ�Â�­�—�Š�Ä�œ�ª�´�œ�ž�¦�³�•�»�¤���—�´�Š�¤�¸�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�ž�¦�µ�„�’� �̃µ�¤�­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É���_��������������������������������������������������������������������������
�Ã�—�¥�•�¦�·�¬� �́š�²���‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�˜�µ�¤�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤��� �̃µ�¤�­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ
�—�o�ª�¥�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É���  ̀
  

http://www.siamwellnessgroup.com/investor_relations/


































































 
�����­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥� �̈Î�µ�—�´�•�š�¸�É�[ 

 
�…�o�°�¤�¼� �̈Á�•�º�Ê�°�Š� �̃o�œ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š���² 

 
�•�º�É�°-�œ�µ�¤�­�„�»�¨  �œ�µ�¥�ž�¦�³�Á�­�¦�·�“���‹�·�¦�µ�ª�¦�¦�–�­�™�·�˜�¥�r 
�°�µ�¥�»   �]�_���ž�¸ 
� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦��

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�Â�¨�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ 
�ª� �́œ�š�¸�É�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š �Z�`���¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���Z�]�\�\ 
�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ �ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸ �­�µ�…�µ Marketing��Bentley University, USA 
 

�„�µ�¦�°�•�¦�¤�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�µ�„�­�¤�µ�‡�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�­�™�µ�•�´�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�Å�š�¥��(IOD) 

�‡�°�¦�r�­ �ž�¸ �š�¸�É�¦� �́•�„�µ�¦�°�•�¦�¤ 
Director Accreditation Program (DAP) 2556 

 
 

�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ 

�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ �˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ���•�¦�·�¬�´�š �ž�¦�³�Á�£�š�›�»�¦�„�·�‹ 
2544 - �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 

 
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦ 
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦ 

�•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�„�¦�»�p�ž���‹�Î�µ�„�´�—��
���¤�®�µ�•�œ�� 

�­�ž�µ 
 

2560 �y �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�Â�¨�³
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ 

�•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�„�¦�»�p�ž���‹�Î�µ�„�´�—��
���¤�®�µ�•�œ�� 

�­�ž�µ 

2548 - �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 
2556 - �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦ 

�•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�¦�¸�­�°�¦�r�š���‹�Î�µ�„�´�— 
 

�Ã�¦�Š�Á�Á�¦�¤�Â�¨�³�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦ 
 

2550 - �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 
 

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦ 

�•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�Á�Á�¨�È�•���‹�Î�µ�„�´�— 
 

�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�­�ž�µ 
 

2554 - �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­���Á�°�È�—�¥�¼�Á�‡�•�´ �É�œ���‹�Î�µ�„�´�— �Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�­�°�œ�œ�ª�—�Â�Ÿ�œ�Å�š�¥ 
2556 -���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 

 
�°�»�ž�œ�µ�¥�„�­�¤�µ�‡�¤�� 
�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�°�œ�»�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
� �n�µ�¥�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¦�³�®�ª�n�µ�Š
�ž�¦�³�Á�š�«�� 

�­�¤�µ�‡�¤�­�ž�µ�Å�š�¥ �­�¤�µ�‡�¤ 

�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�Â�¨�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ
�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ���•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�„�¦�»�p�ž���‹�Î�µ�„�´�—��(�¤�®�µ�•�œ) 

 
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�º�É�œ�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ 
 �„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ �‹�Î�µ�œ�ª�œ���X���•�¦�·�¬�´�š�� 



 
 �„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�¤�·�Ä�•�n�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ �‹�Î�µ�œ�ª�œ���\���•�¦�·�¬�´�š���Å�—�o�Â�„�n 
   -���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�¦�¸�­�°�¦�r�š���‹�Î�µ�„�´�— 
   - �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦���•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�Á�Á�¨�È�•���‹�Î�µ�„�´�— 
   -���„�¦�¦�¤�„�µ�¦���•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­���Á�°�È�—�¥�¼�Á�‡�•�´ �É�œ���‹�Î�µ�„�´�— 

-���°�»�ž�œ�µ�¥�„ �­�¤�µ�‡�¤�­�ž�µ�Å�š�¥ 
 �„�·�‹�„�µ�¦�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�…�o�Š�š�µ�Š�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�² �‹�Î�µ�œ�ª�œ���X���•�¦�·�¬�´�š�� 

�‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�• Marketing 

�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬��́š�²���Ä�œ�¦�°�•�ž�̧�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ��8/8���‡�¦�´�Ê�Š�����¦�³�®�ª�n�µ�Š�ª�´�œ�š�¸�É������������������������
�Y���¤�„�¦�µ�‡�¤��256��- 1 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��256����  

 



 
 

           �����­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥� �̈Î�µ�—�´�•�š�¸�É���[ 
 
�…�o�°�¤�¼� �̈Á�•�º�Ê�°�Š� �̃o�œ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²�� 

 
�•�º�É�°-�œ�µ�¤�­�„�»�¨  �œ�µ�Š�“�µ�œ�·�«�¦�r���°�¤�¦�›�¸�¦�­�¦�¦�‡�r 
�°�µ�¥�»   ��8���ž�¸ 
� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�������¦�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦������

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨ 
�ª� �́œ�š�¸�É�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š �Z�`���¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���Z�]�\�\ 
�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ �ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸ �­�µ�…�µ�­�™�µ�ž�´� �̃¥�„�¦�¦�¤�«�µ�­� �̃¦�r���‹�»�¯�µ�¨�Š�„�¦�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 
 �ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š���­�µ�…�µ Graphic Design��California State University, USA 
 �ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š���­�µ�…�µ�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹ �‹�»�¯�µ�¨�Š�„�¦�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥  

 

�„�µ�¦�°�•�¦�¤�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�µ�„�­�¤�µ�‡�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�­�™�µ�•�´�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�Å�š�¥��(IOD) 

�‡�°�¦�r�­ �ž�¸ �š�¸�É�¦� �́•�„�µ�¦�°�•�¦�¤ 
Director Accreditation Program (DAP) 2556 

 
�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ 

�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ �˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ���•�¦�·�¬�´�š �ž�¦�³�Á�£�š�›�»�¦�„�·�‹ 
2553 - �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 
 

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
�¦�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦ 
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦ 
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨ 

�•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�„�¦�»�p�ž���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 
 

�­�ž�µ 
 

�Z�]�^�X���y���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���„�¨�¤�Á�„�¨�¸�¥�ª�¡�´�•�œ�µ���‹�Î�µ�„�´�— �°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦� �́¡�¥�r 
2550 - �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�Á�Á�¨�È�•���‹�Î�µ�„�´�— �‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�­�ž�µ 
2553 - �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�¦�¸�­�°�¦�r�š���‹�Î�µ�„�´�— �Ã�¦�Š�Á�Á�¦�¤�Â�¨�³�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦ 
2553 - �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���Á�°�Á�•�¸�É�¥�œ�¢�°�¦�r�‹�¼�œ���¡�¦�È�°�¡�Á�¡�°�¦�r�˜�¸�Ê��

�‹�Î�µ�„�´�— 
�Ä�®�o�Á�•�n�µ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r 

2556 - �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 
 
 

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
 
 

�•�¦�·�¬�´�š���°�»�˜�­�µ�®�‹�·�˜�Ã�±�¨�—�·�Ê�Š���‹�Î�µ�„�´�— 
 
 

�›�»�¦�„�·�‹�Ã�±�¨�—�·�Ê�Š���™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ
�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�Á�‡�¦�º�°���Ž�¹�É�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ
�›�»�¦�„�·�‹�­�·�É�Š�¡�·�¤�¡�r�Â�¨�³
�Á�Ž�°�¦�r�ª�·�­ �°�¡�µ�¦�r�š�Á�¤�o�œ�š�r 

2556 - �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���Å�Ž�Á�•�°�¦�r�¡�¦�·�Ê�œ�š�r�„�¦�»�p�ž���‹�Î�µ�„�´�— �­�·�É�Š�¡�·�¤�¡�r 
2532 - 2556 �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���•�¸���¥�¼���Á�°�È�œ�Á�˜�°�¦�r�Å�¡�¦�­�r���‹�Î�µ�„�´�— �Á�Ž�°�¦�r�ª�·�­�°�¡�µ�¦�r�š�Á�¤�o�œ�š�r 
2548��- 2556 �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦ 
�•�¦�·�¬�´�š���Ž�¸���¡�¸���Å�°���°�·�œ�Á�˜�°�¦�r�¡�¦�·�Ê�œ�š�r���‹�Î�µ�„�´�— �­�·�É�Š�¡�·�¤�¡�r 

 

 
 
 
 



 
 
 
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦���¦�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹� �́—�„�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨��

�•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�„�¦�»�p�ž���‹�Î�µ�„�´�—��(�¤�®�µ�•�œ)  
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�º�É�œ�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ 
 �„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ �‹�Î�µ�œ�ª�œ���X���•�¦�·�¬�´�š�� 
 �„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�¤�·�Ä�•�n�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ �‹�Î�µ�œ�ª�œ��� �̂��•�¦�·�¬�´�š���Å�—�o�Â�„�n 
   -���„�¦�¦�¤�„�µ�¦���•�¦�·�¬�´�š���„�¨�¤�Á�„�¨�¸�¥�ª�¡� �́•�œ�µ���‹�Î�µ�„�´�— 
   - �„�¦�¦�¤�„�µ�¦���•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�Á�Á�¨�È�•���‹�Î�µ�„�´�— 
   - �„�¦�¦�¤�„�µ�¦���•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�¦�¸�­�°�¦�r�š���‹�Î�µ�„�´�— 
   -���„�¦�¦�¤�„�µ�¦���•�¦�·�¬�´�š���Á�°�Á�•�¸�É�¥�œ�¢�°�¦�r�‹�¼�œ���¡�¦�È�°�¡�Á�¡�°�¦�r�˜�¸�Ê���‹�Î�µ�„�´�— 

-���„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���°�»�˜�­�µ�®�‹�·�˜�Ã�±�¨�—�·�Ê�Š���‹�Î�µ�„�´�— 
-���„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���Å�Ž�Á�•�°�¦�r�¡�¦�·�Ê�œ�š�r�„�¦�»�p�ž���‹�Î�µ�„�´�— 

 �„�·�‹�„�µ�¦�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�…�o�Š�š�µ�Š�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�² �‹�Î�µ�œ�ª�œ���X���•�¦�·�¬�´�š�� 

�‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�• �­�™�µ�ž�´� �̃¥�„�¦�¦�¤��Graphic Design �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹ 

�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬��́š�²���Ä�œ�¦�°�•�ž�̧�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���_��� �̀��‡�¦�´�Ê�Š�����¦�³�®�ª�n�µ�Š�ª�´�œ�š�¸�É������������������������
�Y���¤�„�¦�µ�‡�¤���Z�]�^�Z��-���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]�^�Z���� 

 



         �­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥� �̈Î�µ�—�´�•�š�¸�É���[ 
         
 

�…�o�°�¤�¼� �̈Á�•�º�Ê�°�Š� �̃o�œ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²�� 
 

�•�º�É�°-�œ�µ�¤�­�„�»�¨  �œ�µ�¥�–�¦� �́¨���ª�·�ª�¦�¦�›�œ�Å�„�¦ 
�°�µ�¥�»   ��3���ž�¸ 
� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�������Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹� �́—�„�µ�¦������

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�� 
�ª� �́œ�š�¸�É�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š �Z���¤�¸�œ�µ�‡�¤���Z�]�]�^ 
�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ �ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸ �­�µ�…�µ Economics / Political Studies University of Auckland,            

New Zealand 
 �ž�¦�·�• �•�µ�Ã�š���­�µ�…�µ Marketing / Strategic Management���­�™�µ�•�´�œ�•�´�–�”�·�˜

�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�«�«�·�œ�š�¦�r���‹�»�¯�µ�¨�Š�„�¦�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥   
 

�„�µ�¦�°�•�¦�¤�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�µ�„�­�¤�µ�‡�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�­�™�µ�•�´�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�Å�š�¥��(IOD) 

�‡�°�¦�r�­ �ž�¸ �š�¸�É�¦� �́•�„�µ�¦�°�•�¦�¤ 
Director Accreditation Program (DAP) 2556 

Risk Management Program (RMP) 2557 

 
�ž�¦�³�ª�´� �̃·�„�µ�¦�°�•�¦�¤�°�º�É�œ�Ç 

- �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦��Academy Business of Creativity �¦�»�n�œ��Talent 3���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�«�¦�¸�ž�š�»�¤�� 
- �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦��Digital Edge Fusion �¦�»�n�œ��3 �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�«�¦�¸�ž�š�»�¤�� 

 
�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ 

�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ �˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ���•�¦�·�¬�´�š �ž�¦�³�Á�£�š�›�»�¦�„�·�‹ 
2553 - �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 
 

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦  
�Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦ 
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦��
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š 

�•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�„�¦�»�p�ž���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ���� 
 

�­�ž�µ 
 

�Z�]�^�Y-���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���‹�¸���‹�¸���¡�¸���¡�¦�È�°�¡�Á�¡�°�¦�r�˜�¸�Ê���‹�Î�µ�„�´�—�� �Ä�®�o�Á�•�n�µ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r 

�Z�]�]�[���y���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�¦�¸�­�°�¦�r�š���‹�Î�µ�„�´�— �Ã�¦�Š�Â�¦�¤�Â�¨�³�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦ 

�Z�]�]�^���y���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�Â�¨�È�•���‹�Î�µ�„�´�—�� �Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�­�ž�µ 

2553��- �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���Á�°�Á�•�¸�É�¥�œ�¢�°�¦�r�‹�¼�œ���¡�¦�È�°�¡�Á�¡�°�¦�r�˜�¸�Ê���‹�Î�µ�„�´�— �Ä�®�o�Á�•�n�µ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r 

2551 - 2552  �Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦� �n�µ�¥�¡�´�•�œ�µ�›�»�¦�„�·�‹ �•�¦�·�¬�´�š���Å�Ž�Á�•�°�¦�r�¡�¦�·�Ê�œ�š�r���‹�Î�µ�„�´�— �­�·�É�Š�¡�·�¤�¡�r 

 



 
 
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�� �Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤

�Á�­�¸�É�¥�Š���•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�„�¦�»�p�ž���‹�Î�µ�„�´�—��(�¤�®�µ�•�œ) 
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�º�É�œ�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ 
 �„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ �‹�Î�µ�œ�ª�œ���X���•�¦�·�¬�´�š�� 
 �„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�¤�·�Ä�•�n�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ �‹�Î�µ�œ�ª�œ���\���•�¦�·�¬�´�š���Å�—�o�Â�„�n 
   - �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦���•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�¦�¸�­�°�¦�r�š���‹�Î�µ�„�´�— 
   -���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦���•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�Â�¨�È�•���‹�Î�µ�„�´�—�� 
   -���„�¦�¦�¤�„�µ�¦���•�¦�·�¬�´�š���Á�°�Á�•�¸�É�¥�œ�¢�°�¦�r�‹�¼�œ���¡�¦�È�°�¡�Á�¡�°�¦�r�˜�¸�Ê���‹�Î�µ�„�´�— 
   - �„�¦�¦�¤�„�µ�¦���•�¦�·�¬�´�š���‹�¸���‹�¸���¡�¸�����¡�¦�È�°�¡�Á�¡�°�¦�r�˜�¸�Ê���‹�Î�µ�„�´�—�� 
 �„�·�‹�„�µ�¦�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�…�o�Š�š�µ�Š�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�² �‹�Î�µ�œ�ª�œ���X���•�¦�·�¬�´�š�� 

�‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�• Marketing  

�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�¦�°�•�ž�̧�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���`���`���‡�¦�´�Ê�Š�����¦�³�®�ª�n�µ�Š�ª�´�œ�š�¸�É���Y��
�¤�„�¦�µ�‡�¤���Z�]�^�Z��-���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]�^�Z�� 

 



  �­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥� �̈Î�µ�—�´�•�š�¸�É���\�� 

�…�o�°�¤�¼� �̈Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�ž�¦�³�ª�´� �̃·�Â� �̈³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•� ̧
�•�º�É�°  
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸ 
�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ� �̃Á� �̈…�š�¸�É  
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ  
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š  

�œ�µ�Š�­�µ�ª�­�»�¤�œ�µ���¡�´�œ�›�r�¡�Š�¬�r�­�µ�œ�œ�š�r 
�•�¦�·�¬�´�š���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���°�¸�ª�µ�¥���‹�Î�µ�„�´�— 
�������� 
�„�ª�n�µ���Z�X���ž�¸ 
�®�»�o�œ�­�n�ª�œ 

�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·  
- �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•� �́•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ� �̃Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 
- �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ� �̃…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r 
- �Á�ž�È �œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�ª�·�•�µ�•�¸�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�„�µ�¦�•�´�• �•�¸�…�°�Š�­�£�µ�ª�·�•�µ�•�¸�¡�•�´�• �•�¸ ����������������������������������

�Ä�œ�¡�¦�³�•�¦�¤�¦�µ�•�¼�ž�™�´�¤�£�r 
- �Á�ž�È�œ�‡�–�³�š�Î�µ�Š�µ�œ�„�µ�¦�Â�ž� �̈¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«����IES)���…�°�Š�­�£�µ�ª�·�•�µ�•�¸�¡�•� �́•�•�¸�� 

�Ä�œ�¡�¦�³�•�¦�¤�¦�µ�•�¼�ž�™�´�¤�£�r 
�ž�¦�³�ª�´�˜�·�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

- �•� �́•�•�¸�•� �́–�”�·�˜���‹�»�¯�µ�¨�Š�„�¦�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 
- �•� �́•�•�¸�¤�®�µ�•� �́–�”�·�˜���‹�»�¯�µ�¨�Š�„�¦�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r  
- �ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸�›�»�¦�„�·�‹� �̃n�µ�Š�Ç���Á�•�n�œ���›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r���›�»�¦�„�·�‹�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r��

�Â� �̈³�›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦�Ÿ� �̈·� �̃Â� �̈³�„�µ�¦�‹�´�—�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥���Ž�¹�É�Š�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤�„�·�‹�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—
�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Â� �̈³�›�»�¦�„�·�‹� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�¤�¸�­�µ�…�µ�°�¥�¼�n�š�´�É�ª�Ã� �̈„ 

- �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�‡�ª�•�‡�»�¤�Š�µ�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Á�ž�È�œ�„�¦�–�¸
�¡�·�Á�«�¬���Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�®�¦�º�°�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦���œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�¥�´�Š�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Á�ž�È�œ
�„�¦�–�¸�¡�·�Á�«�¬�­�Î�µ�®�¦�´�•�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�¨�³�­�™�µ�•� �́œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�ž�¦�³�­�•�ž�´�•�®�µ�Ä�œ�ž�¸ ��2540 

�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�°�º�É�œ�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸ �„�´�•�•�¦�·�¬�´�š / �•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥ / �•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤ �®�¦�º�°�œ�·�˜�·
�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š �°�´�œ�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�š�Î�µ�Ä�®�o�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�°�·�­�¦�³  
- �Å�¤�n�¤�¸ �y  
�Á�•�°�¦�r�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Â�¨�³�°�¸�Á�¤�¨�r�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�·�—� �̃n�°�Å�—�o  
�Ã�š�¦�«� �́¡�š�r 
�Â�¢�„�Ž�r 
�°�¸�Á�¤�¨�¨�r 

����������������������������02 264 9090 
����������������������-���� 
Sumana.Punpongsanon@th.ey.com 

 

 



  �­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥� �̈Î�µ�—�´�•�š�¸�É���\�� 
 

�…�o�°�¤�¼� �̈Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�ž�¦�³�ª�´� �̃·�Â� �̈³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•� ̧
�•�º�É�°  
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸ 
�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ� �̃Á� �̈…�š�¸�É  
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ  
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š  

�œ�µ�¥�•�¥�¡�¨���«�»�£�Á�«�¦�¬�“�œ�œ�š�r 
�•�¦�·�¬� �́š���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���°�¸�ª�µ�¥���‹�Î�µ�„�´�— 
�������� 
���� �ž�̧ 
�®�»�o�œ�­�n�ª�œ 

�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·  
- �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ� �̃Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

- �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ� �̃…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r 
 

�ž�¦�³�ª�´�˜�·�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 
- �•� �́•�•�¸�•� �́–�”�·�˜���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ� �̈´�¥�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 

- �ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š�­�µ�…�µ�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�¤�‡�Î�µ�Â�®�Š 

�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r  
- �¤�¸�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�Ä�œ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�•�´�•�•�¸�¤�µ�„�„�ª�n�µ���Z�]���ž�̧���Ã�—�¥�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�‡�ª�•�‡�»�¤�Š�µ�œ�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š

�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���Ž�¹�É�Š�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤�„�·�‹�„�µ�¦�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥�ž�¦�³�Á�£�š���š�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ
� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Â� �̈³�›�»�¦�„�·�‹� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«  

- �¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�Ä�œ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�•�´�•�•�¸�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³�­�´�•�•�µ�„�n�°�­�¦�o�µ�Š���›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦
�Ÿ�¨�·�˜���Á�„�¬�˜�¦�„�¦�¦�¤���„�°�Š�š�»�œ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r���Ã�¦�Š�Â�¦�¤���°�µ�®�µ�¦�Â�¨�³�Á�‡�¦�º�É�°�Š�—�º�É�¤���� 

- �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�‡�ª�•�‡�»�¤�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�Î�µ��Due diligence���Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥�ž�¦�³�Á�£�š 

�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�°�º�É�œ�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸ �„�´�•�•�¦�·�¬�´�š / �•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥ / �•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤ �®�¦�º�°
�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š �°�´�œ�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�š�Î�µ�Ä�®�o�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�°�·�­�¦�³  
- �Å�¤�n�¤�¸ -  
�Á�•�°�¦�r�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Â�¨�³�°�¸�Á�¤�¨�r�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�·�—� �̃n�°�Å�—�o  
�Ã�š�¦�«� �́¡�š�r 
�Â�¢�„�Ž�r 
�°�¸�Á�¤�¨�¨�r 

����������������������������02 264 9090 
����������������������-���� 
Chayapol.Suppasedtanon.ey.com 

 

 



  �­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥� �̈Î�µ�—�´�•�š�¸�É���\ 

 
�…�o�°�¤�¼� �̈Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�ž�¦�³�ª�´� �̃·�Â� �̈³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•� ̧
�•�º�É�°  
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•� ̧
�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ� �̃Á� �̈…�š�¸�É  
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ  
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š  

�œ�µ�Š�­�µ�ª�°�¦�ª�¦�¦�–���Á� �̃•�ª�´�•�œ�­�·�¦�·�„�»�  ̈
�•�¦�·�¬�´�š���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���°�¸�ª�µ�¥���‹�Î�µ�„�´�— 
4807 
�„�ª�n�µ���Z�\���ž�̧ 
�®�»�o�œ�­�n�ª�œ 

 

�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·  
- �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•� �́•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ� �̃Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 
- �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ� �̃…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r 

 

�ž�¦�³�ª�´�˜�·�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 
- �•� �́•�•�¸�•� �́–�”�·�˜�Â�¨�³�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�›�¦�¦�¤�«�µ�­�˜�¦�r 
- �ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•� �́˜�¦�—�o�µ�œ�ª�·�•�µ�•�¸�¡�­�°�•�•� �́•�•�¸���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�›�¦�¦�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

 

�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r  
- �ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸�›�»�¦�„�·�‹� �̃n�µ�Š���Ç���Á�•�n�œ���›�»�¦�„�·�‹�¥�µ�œ�¥�œ� �̃r���›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦�Á�„�¬� �̃¦���›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦�Ÿ� �̈·� �̃��›�»�¦�„�·�‹

�•�´�œ�Á�š�·�Š���›�»�¦�„�·�‹�•�¦�·�„�µ�¦���›�»�¦�„�·�‹�Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r�š�µ�Š�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r���›�»�¦�„�·�‹�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r���›�»�¦�„�·�‹�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈Â� �̈³
�›�»�¦�„�·�‹�Ã�¦�Š�Â�¦�¤���Ž�¹�É�Š�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤�„�·�‹�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥
�Â� �̈³�›�»�¦�„�·�‹� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�¤�¸�­�µ�…�µ�°�¥�¼�n�š�´�É�ª�Ã� �̈„ 

- �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�‡�ª�•�‡�»�¤�Š�µ�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦ �„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�Á�ž�È�œ�„�¦�–�¸
�¡�·�Á�«�¬�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�„�·�‹�„�µ�¦ �„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ���vJ-�6�2�;�w���­�Î�µ�®�¦�´�•
�›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦�Ÿ� �̈·� �̃¥�µ�œ�¥�œ� �̃r���®�¦�º�°�„�µ�¦�Á�…�o�µ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�ž�È�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 
 

 

�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�°�º�É�œ�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸ �„�´�•�•�¦�·�¬�´�š / �•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥ / �•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤ �®�¦�º�°�œ�·�˜�·
�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š �°�´�œ�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�š�Î�µ�Ä�®�o�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�°�·�­�¦�³  
- �Å�¤�n�¤�¸ �y  

 

�Á�•�°�¦�r�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Â�¨�³�°�¸�Á�¤�¨�r�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�·�—� �̃n�°�Å�—�o   
�Ã�š�¦�«� �́¡�š�r 
�Â�¢�„�Ž�r 
�°�¸�Á�¤�¨�¨�r 

����������������������������02 264 9090 
����������������������-���� 
Orawan.Techawatanasirikul@th.ey.com 

 

 



  �����������­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥� �̈Î�µ�—�´�•�š�¸�É��4 

 �…�o�°�¤�¼� �̈Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�ž�¦�³�ª�´� �̃·�Â� �̈³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•� ̧
 
�•�º�É�°  
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•� �́•�•�¸ 
�Ÿ�¼�o�­�°�•�•� �́•�•�¸�¦� �́•�°�œ�»�•�µ�˜�Á�¨�…�š�¸�É  
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ  
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š  

�œ�µ�Š�­�µ�ª�Á�„�·�—�«�·�¦�·���„�µ�•�‹�œ�ž�¦�³�„�µ�«�·�  ̃
�•�¦�·�¬�´�š���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���°�¸�ª�µ�¥���‹�Î�µ�„�´�— 
6014 
�„�ª�n�µ���Z�X���ž�¸ 
�®�»�o�œ�­�n�ª�œ 

 

�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·  
- �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦� �́•�°�œ�»�•�µ�˜�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 
- �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦� �́•�°�œ�»�•�µ�˜�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�®�¨�´�„�š�¦� �́¡�¥�r�Â�¨�³�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦� �́¡�¥�r 

 

�ž�¦�³�ª�´� �̃·�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 
- �•�´�•�•�¸�•�´�–�”�·�˜���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Á�„�¬�˜�¦�«�µ�­�˜�¦�r 
- �•�´�•�•�¸�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�›�¦�¦�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

 

�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r  
- �ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸�›�»�¦�„�·�‹�˜�n�µ�Š���Ç���Á�•�n�œ���›�»�¦�„�·�‹�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r���›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜���›�»�¦�„�·�‹

�®�¨�´�„�š�¦� �́¡�¥�r���›�»�¦�„�·�‹�•�¦�·�„�µ�¦���Ž�¹�É�Š�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�„�·�‹�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦� �́¡�¥�r�Â�®�n�Š
�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Â�¨�³�›�»�¦�„�·�‹�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�¤�¸�­�µ�…�µ�°�¥�¼�n�š�´ �É�ª�Ã�¨�„ 

- �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¤�¸�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�š�´�Ê�Š�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�•�´�•�•�¸���„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•
�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ���„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�®�»�o�œ�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�š�´ �É�ª�Å�ž���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Ä�®�o�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ
�°�º�É�œ���Ç���Â�„�n�¨�¼�„�‡�o�µ�˜�¦�ª�‹�­�°�•�•�´�•�•�¸ 

 

�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�°�º�É�œ�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•� ̧�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š / �•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥ / �•�¦�·�¬�´�š
�¦�n�ª�¤ �®�¦�º�°�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š �°�´�œ�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�š�Î�µ�Ä�®�o�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´� �̃·�®�œ�o�µ�š�¸�É�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�°�·�­�¦�³  
- �Å�¤�n�¤�¸ �y  

 

�Á�•�°�¦�r�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Â� �̈³�°�¸�Á�¤� �̈r�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™� �̃·�—� �̃n�°�Å�—�o   
�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r 
�Â�¢�„�Ž�r 
�°�¸�Á�¤�¨�¨�r 

����������������������������02 264 9090 
����������������������-���� 
Kirdsiri.Kanjanaprakasit@th.ey.com 

 

 



 
 
 

 �Á�…�¸�¥�œ�š�¸�É��       
�ª� �́œ�š�¸�É�� ���Á�—�º�°�œ�� ������������������ �¡���«��   

������ �…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ                  �­�´�•�•�µ�˜�·                                       
�°�¥�¼�n�•�o�µ�œ�Á�¨�…�š�¸�É   �™�œ�œ    �˜�Î�µ�•�¨���Â�…�ª�Š      
�°�Î�µ�Á�£�°���Á�…�˜    �‹�´�Š�®�ª� �́—    �¦�®�´�­�Å�ž�¦�¬�–�¸�¥�r     
 ������ �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���­�¥�µ�¤�Á�ª�¨�Á�œ�­�„�¦�»�p�ž���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Ã�—�¥�™�º�°�®�»�o�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ�¦�ª�¤���������������������������������������������������������������������������������������������������®�»�o�œ  �Â�¨�³
�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�Å�—�o�Á�š�n�µ�„�´�•�����������������������������������������������������������������������������Á�­�¸�¥�Š  �—�´�Š�œ�¸�Ê 
 �®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������®�»�o�œ  �°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�Å�—�o�Á�š�n�µ�„�´�•���������������������������������������������������������������������������������������������Á�­�¸�¥�Š 
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(Jubilee Ballroom) �Ã�¦�Š�Â�¦�¤�Á�—�°�³�Á�•�°�¦�r�Á�‡� �̈¸�¥�r���ž�¦�³� �̃¼�œ�Î�Ê�µ���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²���Á�¨�…�š�¸�É��559���™�œ�œ�¦�µ�•�ž�¦�µ�¦�£���Â�…�ª�Š�¤�´�„�„�³�­�´�œ���Á�…�˜�¦�µ�•�Á�š�ª�¸�����‹�´�Š�®�ª�´�—�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦��
�®�¦�º�°�š�¸�É�‹�³�¡�¹�Š�Á�¨�º�É�°�œ�Å�ž�Ä�œ�ª� �́œ���Á�ª�¨�µ���Â�¨�³�­�™�µ�œ�š�¸�É�°�º�É�œ�—�o�ª�¥ 

(3) �…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�…�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Â� �̈³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š� �̈Š�‡�³�Â�œ�œ�Ä�œ�‡�¦�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���—�´�Š�œ�¸�Ê 
���¤�°�•�Œ�´�œ�š�³� �̃µ�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�™�º�°�Â� �̈³�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š� �̈Š�‡�³�Â�œ�œ�Å�—�o 
���¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�•�µ�Š�­�n�ª�œ���‡�º�° 

  �®�»�o�œ�­�µ�¤�´�• �®�»�o�œ���Â�¨�³�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�Å�—�o  ���������������������Á�­�¸�¥�Š 
 ���®�»�o�œ�•�»�¦�·�¤�­�·�š�›�· �®�»�o�œ���Â�¨�³�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�Å�—�o  ���������������������Á�­�¸�¥�Š 

�¦�ª�¤�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š� �̈Š�‡�³�Â�œ�œ�Å�—�o�š�´�Ê�Š�®�¤�—   �Á�­�¸�¥�Š 

(4) �…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�…�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š� �̈Š�‡�³�Â�œ�œ�Â�š�œ�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�¦�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���—�´�Š�œ�¸�Ê 
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  ���Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ ���Å�¤�n�Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ �G�Š�—�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š 

 

 
 
�Â�•�•�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³���Â�•�•���‡. ���Â�•�•�š�¸�É�Ä�•�o�Á�Œ�¡�µ�³�„�¦�–�¸�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o� �̈Š�š�»�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Â� �̈³�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ä�®�o�‡�´�­�Ã� �̃Á�—�¸�¥�œ��

��Custodian�����Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•� �µ�„�Â� �̈³�—�¼�Â� �̈®�»�o�œ�� 
�����������������������š�o�µ�¥�ž�¦�³�„�µ�«�„�¦�¤�¡�´�•�œ�µ�›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦�‡�o�µ���Á�¦�º�É�°�Š���„�Î�µ�®�œ�—�Â�•�•�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�����Œ�•�´�•�š�¸�É��5�����¡���«����2550 
 

 
 
 
 
 

�­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥� �̈Î�µ�—�´�•�š�¸�É���] 
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  �ª�µ�¦�³�š�¸�É���]�� �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´� �̃·�Ä�®�o�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‹�µ�„��142,500,000 �•�µ�š���Á�ž�È �œ��213,750,000 �•�µ�š���Â� �̈³�‹�´�—�­�¦�¦�®�»�o�œ�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�� 
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 ���Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ ���Å�¤�n�Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ �G�Š�—�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š 

�ª�µ�¦�³�š�¸�É���_ �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¨�º�°�„�˜�´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�š�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�°�°�„�˜�µ�¤�ª�µ�¦�³������������������������ 
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  ���„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�•�»�— 
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�Â�¨�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�� 
 ���Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ �� ���Å�¤�n�Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ ���Š�—�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š 
2. �œ�µ�Š�“�µ�œ�·�«�¦�r���°�¤�¦�›�¸�¦�­�¦�¦�‡�r�������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²�������¦�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨�� 
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3. �œ�µ�¥�–�¦�´�¨���ª�·�ª�¦�¦�›�œ�Å�„�¦�������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�������Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�· �®�µ�¦/�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦����������������������������������

�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š������������������������������������������������������������ 
�� ���Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ �� ���Å�¤�n�Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ ���Š�—�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�� 
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�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�����„�µ�¦�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�Ä�®�o�Á�•�n�µ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r���¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�®�¦�º�°�•�¦�·�„�µ�¦���®�¦�º�°
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�‡�Î�µ�•�¸�Ê�Â�‹�Š�ª�·�›�¸�„�µ�¦�¨�Š�š�³�Á�•�¸�¥�œ���„�µ�¦�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³���Á�°�„�­�µ�¦�Â�¨�³�®�¨�´�„�“�µ�œ 
�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�˜�o�°�Š�œ�Î�µ�¤�µ�Â�­�—�Š�Ä�œ�ª�´�œ�ž�¦�³�•�»�¤ 

 
�ª�·�›�¸�„�µ�¦�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ 
 �•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�´�—�­�n�Š�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ � �̃µ�¤�­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥� �̈Î�µ�—�´�•�š�¸�É 5 �Ž�¹�É�Š�„�¦�¤�¡�´�•�œ�µ�›�»�¦�„�·�‹
�„�µ�¦�‡�o�µ �„�¦�³�š�¦�ª�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r�Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o �Ã�—�¥�Â�•�n�Š�°�°�„�Á�ž�È�œ���[���Â�•�•���‡�º�°�� 

�Â�•�•���„�� �Á�ž�È�œ�Â�•�•�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�š�´�É�ª�Å�ž�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Â�•�•�š�¸�É�Š�n�µ�¥�Å�¤�n�Ž�´�•�Ž�o�°�œ 
�Â�•�•���…�� �Á�ž�È �œ�Â�•�•�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�¦�µ�¥�„�µ�¦�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É�‹�³�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�š�¸�É�¨�³�Á�°�¸�¥�—

�•�´�—�Á�‹�œ�˜�µ�¥�˜�´�ª�� 
�Â�•�•���‡���Á�ž�È�œ�Â�•�•�š�¸�É�Ä�•�o�Á�Œ�¡�µ�³�„�¦�–�¸�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Â� �̈³�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ä�®�o��Custodian 

�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•� �µ�„�Â�¨�³�—�¼�Â�¨�®�»�o�œ 
 �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Å�—�o�—�o�ª�¥�˜�œ�Á�°�Š �­�µ�¤�µ�¦�™�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Å�—�o�ª�n�µ�‹�³�¤�°�•
�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�®�¦�º�°�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�˜�µ�¤�…�o�°�¤�¼�¨�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�…�o�°�¤�¼�¨�ž�¦�µ�„�’�˜�µ�¤�­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥
�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É���  ̂�Ã�—�¥�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 
 ���� �Á�¨�º�°�„�Ä�•�o�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Â�•�•�Ä�—�Â�•�•�®�œ�¹�É�Š�Á�¡�¸�¥�Š�Â�•�•�Á�—�¸�¥�ª�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���—�´�Š�œ�¸�Ê 

������ �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�´�É�ª�Å�ž�‹�³�Á�¨�º�°�„�Ä�•�o�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Å�—�o�Á�Œ�¡�µ�³���Â�•�•���„���®�¦�º�°���Â�•�•��
�…���Â�•�•�Ä�—�Â�•�•�®�œ�¹�É�Š�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ�� 

������ �®�µ�„�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�•�º�É�°�˜�µ�¤�­�¤�»�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«
�Â� �̈³�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ä�®�o��Custodian �Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•� �µ�„�Â�¨�³�—�¼�Â�¨�®�»�o�œ���‹�³
�Á�¨�º�°�„�Ä�•�o�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Â�•�•�Ä�—�Â�•�•�®�œ�¹�É�Š�‹�µ�„���Â�•�•���„���Â�•�•���…���®�¦�º�°��
�Â�•�•���‡ �„�È�Å�—�o 

 ��. �Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�ž�· �—�°�µ�„�¦�Â�­�˜�¤�ž�r ���‹�Î�µ�œ�ª�œ���Z�X���•�µ�š���¡�¦�o�°�¤�…�¸�—�‰�n�µ�¨�Š�ª� �́œ�š�¸�É�š�¸�É�š�Î�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•
�Œ�´�œ�š�³�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�™�¼�„�˜�o�°�Š�Â�¨�³�¤�¸�Ÿ�¨�Ÿ�¼�„�¡� �́œ�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥ 
 ���� �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Á�ž�È �œ�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Â�š�œ���Ä�®�o�­�n�Š
�Â�•�•�¢�°�¦�r�¤�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�¡�¦�o�°�¤�Â�œ�•�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—���Â�¨�³�­�n�Š�‡�º�œ�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̈n�ª�Š�®�œ�o�µ�„�n�°�œ�ª�´�œ
�ž�¦�³�•�»�¤�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥���[���ª�´�œ���®�¦�º�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�œ�Î�µ�Å�ž�Â�­�—�Š�˜�n�°�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É���–���‹�»�—�˜�¦�ª�‹�Á�°�„�­�µ�¦���Ã�—�¥
�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�Á�ž�· �—�Ä�®�o�¨�Š�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�¡�º�É�°�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ��2563��� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�Á�ª� �̈µ��
8���X�X���œ�����…�°�Š�ª� �́œ�š�¸�É���[�X���Á�¤�¬�µ�¥�œ��2563���Á�ž�È�œ�˜�o�œ�Å�ž�� 
  �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Á�¡�º�É�°�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�³�°�°�„
�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�Â�š�œ�š�n�µ�œ�Å�—�o���…�°�Ä�®�o�š�n�µ�œ�Ã�ž�¦�—�­�n�Š�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�¤�µ�š�¸�É �œ�µ�¥�ž�¦�·�•���Á�°�„�¤�Ã�œ�•�´�¥���š�µ�Š
�Ã�š�¦�­�µ�¦�®�¤�µ�¥�Á�¨�… �X�Z-�^�\�Y-�^�^�Z�Y���®�¦�º �° e-mail address: prine@siamwellnessgroup.com ���®�¦�º �°�­�n �Š
�Å�ž�¦�¬�–�¸�¥�r�¤�µ�¥� �́Š�š�¸�É�°�¥�¼�n�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�² �„�n�°�œ�ª�´�œ�ž�¦�³�•�»�¤�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ 3 �ª� �́œ �Ä�œ�„�¦�–�¸�­�n�Š�Á�ž�È�œ�Ã�š�¦�­�µ�¦ �®�¦�º�° e-mail 
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�…�°�‡�ª�µ�¤�„�¦�»�–�µ�œ�Î�µ�­�n�Š�˜�o�œ�Œ�•�´�•�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�š�µ�Š�Å�ž�¦�¬�–�¸�¥�r�¤�µ�˜�µ�¤�š�¸�É�°�¥�¼�n�…�°�Š�•�¦�· �¬�´�š�² �š�¸�É����������������
�Á�¨�…�š�¸�É���\�`�[���Ž�°�¥�­�»�š�›�· �¡�¦���™�œ�œ�ž�¦�³�•�µ�­�Š�Á�‡�¦�µ�³�®�r���Â�…�ª�Š�—�· �œ�Â�—�Š���Á�…�˜�—�·�œ�Â�—�Š���„�¦�» �Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦��            
(�­�°�•�™�µ�¤�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤�Å�—�o�š�¸�É �œ�µ�¥�ž�¦�·�•���Á�°�„�¤�Ã�œ�•�´�¥���Ã�š�¦�«�´�¡�š�r ����-������-6619-20���˜�n�°��108, 140 �®�¦�º�°��142) 
 �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�•�n�Š�Â�¥�„�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�®�¨�µ�¥�‡�œ �Á�¡�º�É�°�Â�•�n�Š�Â�¥�„�„�µ�¦
�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�Å�—�o���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‹�³�˜�o�°�Š�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Á�š�n�µ�„�´�•�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�˜�œ�™�º�°�°�¥�¼�n���Ã�—�¥�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�³
�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Á�¡�¸�¥�Š�•�µ�Š�­�n�ª�œ�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�˜�œ�™�º�°�°�¥�¼�n�Å�—�o���Á�ª�o�œ�Â�˜�n�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�•�º�É�°�˜�µ�¤�­�¤�»�—
�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Â� �̈³�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ä�®�o��Custodian �Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•� �µ�„�Â�¨�³�—�¼�Â�¨�®�»�o�œ
�˜�µ�¤�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Â�•�•���‡ 
 
�„�µ�¦�¨�Š�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤ 
 �•�¦�·�¬�´�š�² �‹�³�Á�¦�·�É�¤�¦�´�•� �̈Š�š�³�Á�•�¸�¥�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ � �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�Á�ª� �̈µ 8.���� �œ. �Á�ž�È�œ�˜�o�œ�Å�ž ��������
�–���®�o�°�Š���‹�¼�•�·� �̈¸�É���•�°� �̈¦�¼�¤���•�´�Ê�œ���Y�Y����Jubilee Ballroom) �Ã�¦�Š�Â�¦�¤�Á�—�°�³�Á�•�°�¦�r�Á�‡� �̈¸�¥�r���ž�¦�³� �̃¼�œ�Î�Ê�µ���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²���Á� �̈…�š�¸�É��
�]�]�a���™�œ�œ�¦�µ�•�ž�¦�µ�¦�£���Â�…�ª�Š�¤�´�„�„�³�­�´�œ���Á�…�˜�¦�µ�•�Á�š�ª�¸�����‹�´�Š�®�ª�´�—�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦���˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�Â�œ�•�Â�Ÿ�œ�š�¸�É
�­�™�µ�œ�š�¸�É�‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�˜�µ�¤�­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥� �̈Î�µ�—�´�•�š�¸�É 9 �¤�µ�¡�¦�o�°�¤�„�´�œ�œ�¸�Ê 
 
�®�¨�´�„�“�µ�œ�Â�­�—�Š�˜�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤ 
 
�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Ã�ž�¦�—�Â�­�—�Š�Á�°�„�­�µ�¦�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê���– �‹�»�—�¦�´�•� �̈Š�š�³�Á�•�¸�¥�œ�„�n�°�œ�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤ 
 
�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�Á�ž�È �œ�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ 
��. �„�¦�–�¸�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¤�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�—�o�ª�¥�˜�œ�Á�°�Š 
�„�� �•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�ž�¦�³�•�µ�•�œ���®�¦�º�°���•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦���®�¦�º�°���Ä�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�‡�œ�˜�n�µ�Š�—�o�µ�ª���®�¦�º�°��

�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š���®�¦�º�°���Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�Ä�•�o�Â�š�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š (�„�¦�–�¸�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·) 
 
��. �„�¦�–�¸�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ 
�„��  �®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�­�n�Š�Ä�®�o�¡�¦�o�°�¤�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�•�·�•�ž�¦�³�•�»�¤�œ�¸�Ê�¡�¦�o�°�¤�„�¦�°�„�…�o�°�‡�ª�µ�¤�Ä�®�o

�‡�¦�•�™�o�ª�œ 
�…��  �­�Î�µ�Á�œ�µ�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�ž�¦�³�•�µ�•�œ �®�¦�º �° �­�Î�µ�Á�œ�µ�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦���®�¦�º �°���­�Î�µ�Á�œ�µ�Ä�•

�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�‡�œ�˜�n�µ�Š�—�o�µ�ª���®�¦�º�°���­�Î�µ�Á�œ�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š���®�¦�º�°���­�Î�µ�Á�œ�µ�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�Ä�•�o�Â�š�œ�®�œ�´�Š�­�º�°
�Á�—�·�œ�š�µ�Š (�„�¦�–�¸�Á�ž�È�œ�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·) �…�°�Š�Ÿ�¼�o�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�š�¸�É�¦�´�•�¦�°�Š�­�Î�µ�Á�œ�µ
�™�¼�„�˜�o�°�Š 
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�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�Á�ž�È �œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨ 
��. �„�¦�–�¸�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�¨�Š�œ�µ�¤�¤�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�—�o�ª�¥�˜�œ�Á�°�Š 
�„��  �­�Î�µ�Á�œ�µ�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�ž�¦�³�•�µ�•�œ �®�¦�º �° �­�Î�µ�Á�œ�µ�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦���®�¦�º �°���­�Î�µ�Á�œ�µ�Ä�•

�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�‡�œ�˜�n�µ�Š�—�o�µ�ª���®�¦�º�°���­�Î�µ�Á�œ�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š���®�¦�º�°���­�Î�µ�Á�œ�µ�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�Ä�•�o�Â�š�œ�®�œ�´�Š�­�º�°
�Á�—�·�œ�š�µ�Š (�„�¦�–�¸�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·) �…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�¨�Š�œ�µ�¤�Â�š�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Å�ž�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤
�ž�¦�³�•�»�¤���¡�¦�o�°�¤�¦�´�•�¦�°�Š�­�Î�µ�Á�œ�µ�™�¼�„�˜�o�°�Š�Ã�—�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�n�µ�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª 

�…��  �­�Î�µ�Á�œ�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�¦�´�•�¦�°�Š�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�o�Å�¤�n�Á�„�·�œ��� �̂��Á�—�º�°�œ���Ã�—�¥�„�¦�¤�¡�´�•�œ�µ�›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦�‡�o�µ��
�„�¦�³�š�¦�ª�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r���Â�¨�³�¦�´�•�¦�°�Š�­�Î�µ�Á�œ�µ�™�¼�„�˜�o�°�Š�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�¨�Š�œ�µ�¤�Â�š�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Å�ž�Á�…�o�µ
�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤ 

�‡��  �„�¦�–�¸�Á�ž�È�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Ä�®�o�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸ 
�������� �­�Î�µ�Á�œ�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�¦�´�•�¦�°�Š�„�µ�¦�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�ž�È�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Â�­�—�Š�•�º�É�°�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�¨�Š�œ�µ�¤

�Â�š�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Â�¨�³�°�Î�µ�œ�µ�‹�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Ž�¹�É�Š�°�°�„�Ã�—�¥�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š
�¦�´�•�¦�°�Š�Ã�—�¥�Ã�œ�˜�µ�¦�¸�É�¡� �́•�¨�·�‡ 

�������� �­�Î�µ�Á�œ�µ�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�ž�¦�³�•�µ�•�œ �®�¦�º�° �­�Î�µ�Á�œ�µ�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦���®�¦�º�°���­�Î�µ�Á�œ�µ�Ä�•
�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�‡�œ�˜�n�µ�Š�—�o�µ�ª���®�¦�º�°���­�Î�µ�Á�œ�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š���®�¦�º�°���­�Î�µ�Á�œ�µ�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�Ä�•�o�Â�š�œ�®�œ�´�Š�­�º�°
�Á�—�·�œ�š�µ�Š �…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤���¡�¦�o�°�¤�¦�´�•�¦�°�Š�­�Î�µ�Á�œ�µ�™�¼�„�˜�o�°�Š�Ã�—�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�n�µ�œ
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª 

 
��. �„�¦�–�¸�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ 
�„�� �®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�´�—�­�n�Š�Ä�®�o�¡�¦�o�°�¤�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�•�·�•�ž�¦�³�•�»�¤�œ�¸�Ê�¡�¦�o�°�¤�„�¦�°�„�…�o�°�‡�ª�µ�¤�Ä�®�o

�‡�¦�•�™�o�ª�œ 
�…��  �­�Î�µ�Á�œ�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�¦�´�•�¦�°�Š�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�o�Å�¤�n�Á�„�·�œ��6���Á�—�º�°�œ���Ã�—�¥�„�¦�¤�¡�´�•�œ�µ�›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦�‡�o�µ��

�„�¦�³�š�¦�ª�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r���Â�¨�³�¦�´�•�¦�°�Š�­�Î�µ�Á�œ�µ�™�¼�„�˜�o�°�Š�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�¨�Š�œ�µ�¤�Â�š�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Å�ž�Á�…�o�µ
�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤ 

�‡��  �­�Î�µ�Á�œ�µ�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�ž�¦�³�•�µ�•�œ �®�¦�º �°���­�Î�µ�Á�œ�µ�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦���®�¦�º �°���­�Î�µ�Á�œ�µ�Ä�•
�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�‡�œ�˜�n�µ�Š�—�o�µ�ª���®�¦�º�°���­�Î�µ�Á�œ�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š���®�¦�º�°���­�Î�µ�Á�œ�µ�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�Ä�•�o�Â�š�œ�®�œ�´�Š�­�º�°
�Á�—�·�œ�š�µ�Š (�„�¦�–�¸�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·) �…�°�Š�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�¨�Š�œ�µ�¤�Â�š�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ 
�¡�¦�o�°�¤�¦�´�•�¦�°�Š�­�Î�µ�Á�œ�µ�™�¼�„�˜�o�°�Š 

�Š�� �„�¦�–�¸�Ÿ�¼�o�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Á�ž�È�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�¨�Š�œ�µ�¤�Â�š�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨
�‹�³�˜�o�°�Š�¨�Š�¨�µ�¥�¤�º�°�•�º�É�°�¡�¦�o�°�¤�ž�¦�³�š�´�•�˜�¦�µ�•�¦�·�¬�´�š�����™�o�µ�¤�¸�����Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�—�o�ª�¥�˜�œ�Á�°�Š�˜�n�°
�®�œ�o�µ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�´�•�¦�°�Š�Á�°�„�­�µ�¦�����Ã�œ�˜�µ�¦�¸�É�¡�´�•�¨�·�‡�����®�¦�º�°���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Ž�¹�É�Š�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�‡�¨�o�µ�¥�‡�¨�¹�Š
�„�´�œ�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�…�°�Š�Â�˜�n�¨�³�ž�¦�³�Á�š�«���Â�¨�³�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�œ�µ�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Â�¨�o�ª���Ä�®�o�œ�Î�µ�®�œ�´�Š�­�º�°
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�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Œ�•�´�•�œ�´�Ê�œ�Ä�®�o�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�…�°�Š�­�™�µ�œ�š�¼� �̃Å�š�¥���®�¦�º�°�­�™�µ�œ�„�Š�­�»� �̈Å�š�¥���®�¦�º�°
�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Å�—�o�¦�´�•�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�š�Î�µ�„�µ�¦�Â�š�œ�•�»�‡�‡�¨�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���®�¦�º�°�•�»�‡�‡�¨�Ž�¹�É�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�„�µ�¦
�¦�´�•�¦�°�Š�š�¸�É�­�¤�•�¼�¦�–�r� �̃µ�¤�Â�•�•�…�°�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�œ�´�Ê�œ�š�Î�µ�„�µ�¦�¦�´�•�¦�°�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¦�°�Š�Á�°�„�­�µ�¦����
���Ã�œ� �̃µ�¦�¸�É�¡�´�•� �̈·�‡�����°�¸�„�•�´�Ê�œ�®�œ�¹�É�Š���¡�¦�o�°�¤�Á�°�„�­�µ�¦���—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�� 
�������� �­�Î�µ�Á�œ�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�¦�´�•�¦�°�Š�„�µ�¦�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�ž�È�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Â�­�—�Š�•�º�É�°�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�¨�Š�œ�µ�¤

�Â�š�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Â�¨�³�°�Î�µ�œ�µ�‹�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Ž�¹�É�Š�°�°�„�Ã�—�¥�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š
�¦�´�•�¦�°�Š�Ã�—�¥�Ã�œ�˜�µ�¦�¸�É�¡� �́•�¨�·�‡ 

�������� �­�Î�µ�Á�œ�µ�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�ž�¦�³�•�µ�•�œ �®�¦�º �° �­�Î�µ�Á�œ�µ�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦���®�¦�º �°���­�Î�µ�Á�œ�µ������������
�Ä�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�‡�œ�˜�n�µ�Š�—�o�µ�ª���®�¦�º�°���­�Î�µ�Á�œ�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š���®�¦�º�°���­�Î�µ�Á�œ�µ�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�Ä�•�o�Â�š�œ
�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š �…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�¨�Š�œ�µ�¤�Â�š�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�¡�¦�o�°�¤�¦�´�•�¦�°�Š�­�Î�µ�Á�œ�µ
�™�¼�„�˜�o�°�Š�Ã�—�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�n�µ�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª 

�‹��  �„�¦�–�¸�„�µ�¦�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Â� �̈³�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ä�®�o��Custodian �Ä�œ
�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•� �µ�„�Â�¨�³�—�¼�Â�¨�®�»�o�œ���Ä�®�o�Á�˜�¦�¸�¥�¤�Á�°�„�­�µ�¦�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�´�•�„�¦�–�¸�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨���Ã�—�¥�®�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�Ä�®�o��Custodian���Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«
�Å�š�¥�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¨�Š�œ�µ�¤�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Â�š�œ��� �̃o�°�Š�­�n�Š�®� �̈´�„�“�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤���—�´�Š�œ�¸�Ê 
�������� �®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�°�Î�µ�œ�µ�‹�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Ä�®�o��Custodian �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¨�Š�œ�µ�¤

�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Â�š�œ 
�������� �®�œ�´�Š�­�º�°�¥�º�œ�¥�´�œ�ª�n�µ��Custodian �Á�ž�È �œ�Ÿ�¼�o�¨�Š�œ�µ�¤�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Â�š�œ���Â�¨�³�Å�—�o�¦�´�•

�°�œ�»�•�µ�˜�Ä�®�o�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹��Custodian �Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 
 
�„�¦�–�¸�Á�°�„�­�µ�¦�¤�·�Å�—�o�¤�¸�˜�o�œ�Œ�•�´�•�Á�ž�È�œ�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�‹�³�˜�o�°�Š�š�Î�µ�‡�Î�µ�Â�ž�¨�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�Â�œ�•�Å�ž�¡�¦�o�°�¤�„�´�œ�—�o�ª�¥��
�Â�¨�³�¤�¸�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Â�š�œ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�œ�´�Ê�œ�¦�´�•�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�™�¼�„� �̃o�°�Š�…�°�Š�‡�Î�µ�Â�ž� �̈—�o�ª�¥ 
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1 
 

�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ 
 

�®�¤�ª�—���[ 
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�°�Î�µ�œ�µ�‹�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 

 
�…�o�°���Y�_�� �Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á� �̈º�°�„� �̃´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃µ�¤�®� �̈´�„�Á�„�–�”�r�Â� �̈³�ª�·�›�¸�„�µ�¦�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 
 
 (��) �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‡�œ�®�œ�¹�É�Š�¤�¸�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�Á�š�n�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�˜�œ�™�º�° 

(��) �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Â�˜�n�¨�³�‡�œ�‹�³�Ä�•�o�‡�³�Â�œ�œ�Á�­��̧¥�Š�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n�Á� �̈º�°�„� �̃´�Ê�Š�•�»�‡�‡� �̈‡�œ�Á�—�¸�¥�ª�®�¦�º�°�®� �̈µ�¥�‡�œ�Á�ž�È�œ
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�È�Å�—�o���Ä�œ�„�¦�–��̧š�¸�É�Á� �̈º�°�„� �̃´�Ê�Š�•�»�‡�‡� �̈®� �̈µ�¥�‡�œ�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�³�Â�•�n�Š�‡�³�Â�œ�œ�Á�­��̧¥�Š
�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Ä�—�¤�µ�„�œ�o�°�¥�Á�¡�¸�¥�Š�Ä�—�Å�¤�n�Å�—�o  

(��) �•�»�‡�‡� �̈Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�³�Â�œ�œ�Á�­��̧¥�Š�­�¼�Š�­�»�—� �̃µ�¤� �̈Î�µ�—�´�•� �̈Š�¤�µ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Á� �̈º�°�„� �̃´�Ê�Š�Á�ž�È�œ
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�š�n�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�‹�³�¡�¹�Š�¤�¸�®�¦�º�°�‹�³�¡�¹�Š�Á� �̈º�°�„� �̃´�Ê�Š�Ä�œ�‡�¦�´�Ê�Š�œ�´�Ê�œ���Ä�œ�„�¦�–��̧š�¸�É
�•�»�‡�‡� �̈Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦��́•�„�µ�¦�Á� �̈º�°�„� �̃´�Ê�Š�Ä�œ� �̈Î�µ�—�´�•�™�´�—� �̈Š�¤�µ�¤��̧‡�³�Â�œ�œ�Á�­��̧¥�Š�Á�š�n�µ�„�´�œ�Á�„�·�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�‹�³�¡�¹�Š�¤�¸���®�¦�º�°�‹�³�¡�¹�Š�Á� �̈º�°�„� �̃´�Ê�Š�Ä�œ�‡�¦�´�Ê�Š�œ�´�Ê�œ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�°�°�„�Á�­��̧¥�Š��
�•�¸�Ê�…�µ�— 

 
�…�o�°���Y�`�� �Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧š�»�„�‡�¦�´�Ê�Š���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�³�˜�o�°�Š�°�°�„�‹�µ�„�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ

�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�µ�¤��(��/��)���™�o�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�³�Â�•�n�Š�°�°�„�Ä�®�o�Á�ž�È �œ�­�µ�¤�­�n�ª�œ�Å�¤�n�Å�—�o�„�È�Ä�®�o�°�°�„�Ã�—�¥
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�š�¸�É�­�»�—�„�´�•�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�µ�¤ (��/��)�� 

 
 �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�‹�³�˜�o�°�Š�°�°�„�‹�µ�„�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ�ž�¸ �Â�¦�„�Â�¨�³�ž�¸ �š�¸�É�­�°�Š�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Â�ž�¦�­�£�µ�¡

�•�¦�·�¬�´�š�œ�´�Ê�œ�Ä�®�o�Ä�•�o�ª�·�›�¸�‹�´�•�­� �̈µ�„�„�´�œ�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�Ä�—�‹�³�°�°�„���­�n�ª�œ�ž�¸ �®�¨�´�Š���Ç���˜�n�°�Å�ž�Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‡�œ�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ
� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�œ�µ�œ�š�¸�É�­�»�—�œ�´�Ê�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�°�°�„�‹�µ�„� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�°�°�„� �̃µ�¤�ª�µ�¦�³�œ�´�Ê�œ�°�µ�‹�™�¼�„�Á� �̈º�°�„�Á�…�o�µ
�¤�µ�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�®�¤�n�„�È�Å�—�o 

 
�…�o�°���[�Y�� �‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�¦�º�°�•�º�É�°�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹� �̈Š� �̈µ�¥�¤�º�°�•�º�É�°�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�•�¦�·�¬�´�š�Å�—�o�œ�´�Ê�œ���Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�°�Š�‡�œ� �̈Š

�¨�µ�¥�¤�º�°�•�º�É�°�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Â�¨�³�ž�¦�³�š�´�•�˜�¦�µ�­�Î�µ�‡�´�• �…�°�Š�•�¦�· �¬�´�š���Ã�—�¥�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�®�¦�º �°
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�„�Î�µ�®�œ�—�¦�µ�¥�•�º�É�°�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�¨�Š�¨�µ�¥�¤�º�°�•�º�É�°�Ÿ�¼�„�¡� �́œ�•�¦�·�¬� �́š�Å�—�o 
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�…�o�°���[�\�� �•�Î�µ�Á�®�œ�È�‹�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Â�¨�³�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�Ä�®�o�­�»�—�Â�¨�o�ª�Â�˜�n�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‹�³�„�Î�µ�®�œ�— 
 �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¤�¸�­�·�š�›�·�Å�—�o�¦�´�•�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�‹�µ�„�•�¦�·�¬� �́š�Ä�œ�¦�¼�ž�…�°�Š�Á�Š�·�œ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ���Á�Š�·�œ�¦�µ�Š�ª� �́¨��

�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�•�»�¤���•�Î�µ�Á�®�œ�È�‹���Ã�•�œ�´�­���®�¦�º�°�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� �̃°�•�Â�š�œ�Ä�œ� �̈´�„�¬�–�³�°�º�É�œ��� �̃µ�¤�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�®�¦�º�°
�˜�µ�¤�š�¸�É�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ���Ž�¹�É �Š�°�µ�‹�„�Î�µ�®�œ�—�Á�ž�È �œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Â�œ�n�œ�°�œ�®�¦�º �°�ª�µ�Š�Á�ž�È �œ
�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�Â�¨�³�‹�³�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Á�ž�È �œ�‡�¦�µ�ª���Ç�Å�ž���®�¦�º �°�‹�³�Ä�®�o�¤�¸�Ÿ�¨�˜�¨�°�—�Å�ž�‹�œ�„�ª�n�µ�‹�³�¤�¸������������������������������
�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�„�È�Å�—�o���Â� �̈³�œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�Ä�®�o�Å�—�o�¦�´�•�Á�•�¸�Ê�¥�Á� �̈¸�Ê�¥�Š�Â� �̈³�­�ª�´�­�—�·�„�µ�¦� �̃n�µ�Š�Ç��� �̃µ�¤�¦�³�Á�•�¸�¥�•
�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š 

 
 �‡�ª�µ�¤�Ä�œ�ª�¦�¦�‡�„�n�°�œ�Å�¤�n�„�¦�³�š�•�„�¦�³�Á�š�º�°�œ�­�·�š�›�·�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Â� �̈³� �̈¼�„�‹�o�µ�Š�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦�´�•

�Á� �̈º�°�„� �̃´�Ê�Š�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�°�´�œ�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦��́•�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�“�µ�œ�³�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ���®�¦�º�°�¨�¼�„�‹�o�µ�Š�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š 

 
 �„�µ�¦�‹�n�µ�¥�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�˜�µ�¤�ª�¦�¦�‡�®�œ�¹�É�Š���Â�¨�³�ª�¦�¦�‡�­�°�Š�‹�³�˜�o�°�Š�Å�¤�n�…�´�—�®�¦�º�°�Â�¥�o�Š�„�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š

�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³�˜�µ�¤�š�¸�É�„�‘�®�¤�µ�¥�ª�n�µ�—�o�ª�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r
�‹�³�„�Î�µ�®�œ�— 

 
�®�¤�ª�—���\ 

�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ 
 
�…�o�°���[�]�� �„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�o�‹�´�—�…�¹�Ê�œ���–���š�o�°�Š�š�¸�É�°�´�œ�Á�ž�È�œ�š�¸�É� �̃´�Ê�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�•�n�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š��

�®�¦�º�°�‹�´�Š�®�ª� �́—�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š���®�¦�º�°���–���š�¸�É�°�º�É�œ�Ä�—�˜�µ�¤�š�¸�É�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�³�„�Î�µ�®�œ�— 
 
�…�o�°���[� �̂� �Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�ž�¸ �¨�³�®�œ�¹�É �Š�����Y�����‡�¦�´�Ê�Š���„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Á�•�n�œ�ª�n�µ�œ�¸�Ê�Ä�®�o�Á�¦��̧¥�„�ª�n�µ��

�v�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�w���„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�Ä�®�o�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�…�¹�Ê�œ�£�µ�¥�Ä�œ�­�¸�É��(4) �Á�—�º�°�œ�£�µ�¥�®�¨�´�Š�ª�´�œ
�­�·�Ê�œ�­�»�—�¦�°�•�ž�¸ �•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š 

 
 �„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‡�¦�µ�ª�°�º�É�œ���Ç���Ä�®�o�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���v�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�­�µ�¤�´�•�w 
 
 �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�³�Á�¦�¸�¥�„�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�­�µ�¤�´�•�Á�¤�º�É�°�Ä�—�„�È�Å�—�o�­�»�—�Â�˜�n�‹�³�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦���®�¦�º�°�Á�¤�º�É�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‡�œ

�®�œ�¹�É�Š�®�¦�º�°�®�¨�µ�¥�‡�œ�Ž�¹�É�Š�¤�¸�®�»�o�œ�œ�´�•�¦�ª�¤�„�´�œ�Å�—�o�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���­�·�•����10) �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É
�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�š�´�Ê�Š�®�¤�—���°�µ�‹�¦�o�°�Š�…�°�Á�ž�È�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ
�Á�¤�º�É�°�Ä�—�„�È�Å�—�o���Â�˜�n�˜�o�°�Š�¦�³�•�»�Á�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�Á�®�˜�»�Ÿ�¨�Ä�œ�„�µ�¦�š�¸�É�…�°�Ä�®�o�Á�¦�¸�¥�„�ž�¦�³�•�»�¤�Å�ª�o�Ä�®�o�•�´�—�Á�‹�œ�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°
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�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�—�o�ª�¥���Ä�œ�„�¦�–��̧Á�•�n�œ�œ�¸�Ê�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃o�°�Š�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�£�µ�¥�Ä�œ�­�¸�É�­�·�•�®�o�µ��
��45) �ª� �́œ�œ�´�•�Â�˜�n�ª� �́œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�®�œ�´�Š�­�º�°�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ 

 
�…�o�°���[�_�� �Ä�œ�„�µ�¦�•�°�„�„� �̈n�µ�ª�Á�¦��̧¥�„�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�œ�´�Ê�œ���Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�¦�³�•�»

�­�™�µ�œ�š�¸�É���ª�´�œ���Á�ª�¨�µ���¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤���Â�¨�³�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�‹�³�Á�­�œ�°�˜�n�°�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�¡�¦�o�°�¤�—�o�ª�¥
�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�˜�µ�¤�­�¤�‡�ª�¦���Ã�—�¥�¦�³�•�»�Ä�®�o�•�´�—�Á�‹�œ�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�Á�­�œ�°�Á�¡�º�É�°�š�¦�µ�•���Á�¡�º�É�°�°�œ�»�¤�´�˜�·���®�¦�º�°
�Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Â�¨�³�‹�´�—�­�n�Š�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ
�Â�¨�³�œ�µ�¥�š�³�Á�•�¸�¥�œ�•�¦�·�¬�´�š�¤�®�µ�•�œ�‹�Î�µ�„�´�—�š�¦�µ�•�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�Á�‹�È�—��(��) �ª�´�œ�„�n�°�œ�ª�´�œ�ž�¦�³�•�»�¤��
�Â�¨�³�Ä�®�o�Ã�‰�¬�–�µ�‡�Î�µ�•�°�„�„�¨�n�µ�ª�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�¡�·�¤�¡�r�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�­�µ�¤��(��) �ª�´�œ�„�n�°�œ�ª�´�œ
�ž�¦�³�•�»�¤�—�o�ª�¥���Ã�—�¥�‹�³�˜�o�°�Š�Ã�‰�¬�–�µ�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�­�µ�¤��(��) �ª� �́œ�˜�·�—�˜�n�°�„�´�œ 

 
�…�o�°���[�`�� �Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���˜�o�°�Š�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ��(�™�o�µ�¤�¸) �Á�…�o�µ

�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¥�¸�É�­�·�•�®�o�µ��(����) �‡�œ�®�¦�º�°�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�„�¹�É�Š�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—��
�Â�¨�³�˜�o�°�Š�¤�¸�®�»�o�œ�œ�´�•�¦�ª�¤�„�´�œ�Å�—�o�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�µ�¤��(��/��) �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o
�š�´�Ê�Š�®�¤�—���‹�¹�Š�‹�³�‡�¦�•�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�•�»�¤ 

 
 �Ä�œ�„�¦�–��̧š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�ª�n�µ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‡�¦�´�Ê�Š�Ä�—���Á�¤�º�É�°� �̈n�ª�Š�Á�ª� �̈µ�œ�´�—�Å�ž�Â� �̈o�ª�™�¹�Š�®�œ�¹�É�Š��(��) �•�´�É�ª�Ã�¤�Š��

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š�¤�µ�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Å�¤�n�‡�¦�•�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�•�»�¤�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o���®�µ�„�ª�n�µ�„�µ�¦
�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�œ�´�Ê�œ�Å�—�o�Á�¦��̧¥�„�œ�´�—�Á�¡�¦�µ�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�o�°�Š�…�°���„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Á�ž�È�œ�°�´�œ�¦�³�Š�´�•�Å�ž���™�o�µ�„�µ�¦
�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�œ�´�Ê�œ�¤�·�Ä�•�n�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�¦��̧¥�„�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¡�¦�µ�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�o�°�Š�…�°�Ä�®�o�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�®�¤�n���Â� �̈³
�Ä�®�o�­�n�Š�®�œ�´�Š�­�º�°�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Å�ž�¥�´�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�Á�‹�È�—��(��) �ª�´�œ�„�n�°�œ�ª�´�œ�ž�¦�³�•�»�¤���Ä�œ�„�µ�¦
�ž�¦�³�•�»�¤�‡�¦�´�Ê�Š�®� �̈´�Š�œ�¸�Ê�Å�¤�n�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ� �̃o�°�Š�‡�¦�•�°�Š�‡�r�ž�¦�³�•�»�¤ 

 
�…�o�°���[�a�� �Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‹�³�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�°�º�É�œ�Á�…�o�µ�ž�¦�³�•�»�¤���Â�¨�³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ

�Â�š�œ�˜�œ�„�È�Å�—�o���„�µ�¦�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�‹�³�˜�o�°�Š�š�Î�µ�Á�ž�È�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�¨�Š�¨�µ�¥�¤�º�°�•�º�É�°�Ÿ�¼�o�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³���Â�¨�³�š�Î�µ�˜�µ�¤
�Â�•�•�š�¸�É�œ�µ�¥�š�³�Á�•�¸�¥�œ�•�¦�·�¬�´�š�¤�®�µ�•�œ�‹�Î�µ�„�´�—�„�Î�µ�®�œ�—���Ã�—�¥�Ä�®�o�¤�°�•�Â�„�n�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���®�¦�º�°
�•�»�‡�‡� �̈Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o���–���­�™�µ�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�„�n�°�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Á�…�o�µ�ž�¦�³�•�»�¤��
�Â� �̈³�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�Ä�®�o�¤�¸�¦�µ�¥�„�µ�¦�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

 �„�� �‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�œ�´�Ê�œ�™�º�°�°�¥�¼�n 
 �…�� �•�º�É�°�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ 
 �‡�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�…�°�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�š�¸�É�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�Á�…�o�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Â� �̈³�°�°�„�Á�­��̧¥�Š� �̈Š�‡�³�Â�œ�œ 
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�…�o�°���\�X�� �„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�µ�¦�³�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤��
�Á�ª�o�œ�Â�˜�n�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�‹�³�¤�¸�¤�˜�·�Ä�®�o�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�¨�Î�µ�—�´�•�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�µ�¦�³�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�­�°�Š�Ä�œ
�­�µ�¤��(��/��) �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤ 

 
 �Á�¤�º�É�°�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¦�º�É�°�Š�˜�µ�¤�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�µ�¦�³�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�‡�¦�•�™�o�ª�œ

�Â�¨�o�ª���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š�¤�¸�®�»�o�œ�œ�´�•�¦�ª�¤�„�´�œ�Å�—�o�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�µ�¤��(��/��) �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥
�Å�—�o�š�´�Ê�Š�®�¤�—���°�µ�‹�…�°�Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�¡�·�‹�µ�–�µ�Á�¦�º�É�°�Š�°�º�É�œ���œ�°�„�‹�µ�„�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤
�Å�—�o 

 
 �Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¦�º�É�°�Š�˜�µ�¤�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�µ�¦�³�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤���®�¦�º�°

�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�­�œ�°�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤�Å�¤�n�Á�­�¦�È�‹���Â� �̈³�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ� �̃o�°�Š�Á� �̈º�É�°�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ���Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�„�Î�µ�®�œ�—
�­�™�µ�œ�š�¸�É���ª�´�œ���Â� �̈³�Á�ª� �̈µ�š�¸�É�‹�³�ž�¦�³�•�»�¤�‡�¦�´�Ê�Š� �̃n�°�Å�ž���Â� �̈³�Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�n�Š�®�œ�´�Š�­�º�°�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤
�¦�³�•�»�­�™�µ�œ�š�¸�É���ª�´�œ���Á�ª�¨�µ���Â�¨�³�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Å�ž�¥�´�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�Á�‹�È�—��(��) �ª�´�œ
�„�n�°�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Ä�®�o�Ã�‰�¬�–�µ�‡�Î�µ�•�°�„�„� �̈n�µ�ª�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�¡�·�¤�¡�r�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�­�µ�¤��
(��) �ª�´�œ�„�n�°�œ�ª�´�œ�ž�¦�³�•�»�¤�—�o�ª�¥���Ã�—�¥�‹�³� �̃o�°�Š�Ã�‰�¬�–�µ�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�­�µ�¤��(��) �ª� �́œ�˜�·�—�˜�n�°�„�´�œ 

 
�…�o�°���\�Y�� �ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Å�¤�n�°�¥�¼�n�Ä�œ�š�¸�É

�ž�¦�³�•�»�¤���®�¦�º�°�Å�¤�n�°�µ�‹�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�Å�—�o���™�o�µ�¤�¸�¦�°�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Ä�®�o�¦�°�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�›�µ�œ���™�o�µ�Å�¤�n�¤�¸�¦�°�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���®�¦�º�°�¤�¸�Â�˜�n�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�Å�—�o���Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°
�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¨�º�°�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‡�œ�®�œ�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�Ä�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤ 

 
�…�o�°���\�Z�� �Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�»�„�‡�œ�¤�¸�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�®�œ�¹�É�Š�Á�­�¸�¥�Š�˜�n�°�®�œ�¹�É�Š�®�»�o�œ 
 
 �Ä�œ�„�¦�–�¸ �š�¸�É�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸ �¥�Á�ž�È �œ�¡�·�Á�«�¬�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�Ä�—���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‹�³�Å�¤�n�¤�¸�­�· �š�›�·�°�°�„�Á�­�¸ �¥�Š

� �̈Š�‡�³�Â�œ�œ�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�œ�´�Ê�œ���œ�°�„�‹�µ�„�„�µ�¦�°�°�„�Á�­��̧¥�Š� �̈Š�‡�³�Â�œ�œ�Á� �̈º�°�„� �̃´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
 
�…�o�°���\�[�� �„�µ�¦�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�¤�˜�·�Ä�—�Ç���®�¦�º�°�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�„�·�‹�„�µ�¦�Ä�—�Ç���Ä�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‹�³�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤

�Á�®�È�œ�•�°�•�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�…�o�µ�Š�¤�µ�„�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ���Á�ª�o�œ
�Â� �̃n�‹�³�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�°�º�É�œ�Ä�œ�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�œ�¸�Ê���®�¦�º�°�„�¦�–��̧°�º�É�œ� �̃µ�¤�š�¸�É�„�‘�®�¤�µ�¥�‹�³�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o���®�¦�º�°
�Ä�œ�„�¦�–��̧—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�‹�³�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�­�µ�¤�Ä�œ�­�¸�É��(��/��) �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�­�¸�¥�Š
�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤���Â�¨�³�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ 
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 �„�� �„�µ�¦�…�µ�¥�®�¦�º�°�Ã�°�œ�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�š�´�Ê�Š�®�¤�—�®�¦�º�°�•�µ�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�®�o�Â�„�n�•�»�‡�‡� �̈°�º�É�œ 
�…�� �„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�®�¦�º�°�¦�´�•�Ã�°�œ�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�¤�®�µ�•�œ�°�º�É�œ�®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�Á�°�„�•�œ�¤�µ�Á�ž�È �œ�…�°�Š

�•�¦�·�¬� �́š 
�‡�� �„�µ�¦�š�Î�µ���Â�„�o�Å�…���®�¦�º�°�Á�¨�·�„�­�´�•�•�µ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�š�´�Ê�Š�®�¤�—�®�¦�º�°

�•�µ�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���„�µ�¦�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Á�…�o�µ�‹�´�—�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���®�¦�º�°�„�µ�¦
�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�„�´�•�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Ã�—�¥�¤�¸�ª� �́˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�Â�•�n�Š�„�Î�µ�Å�¦�…�µ�—�š�»�œ�„�´�œ 

 �Š�� �„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤�®�œ�´�Š�­�º�°�•�¦�·�‡�–�®�r�­�œ�›�·���®�¦�º�°�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š 
 �‹�� �„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ���®�¦�º�°�„�µ�¦� �̈—�š�»�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�� 
 �Œ�� �„�µ�¦�°�°�„�®�»�o�œ�„�¼�o 
 �•�� �„�µ�¦�‡�ª�•�•�¦�·�¬� �́š���®�¦�º�°�„�µ�¦�Á�¨�·�„�•�¦�·�¬� �́š 

�Ž�� �„�µ�¦�°�°�„�®�»�o�œ�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê� �̃µ�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�ž� �̈Š�®�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�š�»�œ� �̃µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ
�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·�•�¦�·�¬� �́š�¤�®�µ�•�œ�‹�Î�µ�„�´�—�����Œ�•�´�•�š�¸�É���Z�����¡���«�����Z�]�\�\ 

 
�…�o�°���\�\�� �„�·�‹�„�µ�¦�°�´�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧¡�¹�Š�„�¦�³�š�Î�µ�¤�¸�—�´�Š�œ�¸�Ê 

(1) �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�Á�­�œ�°�˜�n�°�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Â�­�—�Š�™�¹�Š�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦
�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�Ä�œ�¦�°�•�ž�¸ �š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ 

(2) �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�³�°�œ�»�¤�´�˜�·�Š�•�—�»�¨�Â�¨�³�•�´�•�•�¸�„�Î�µ�Å�¦�…�µ�—�š�»�œ�…�°�Š�¦�°�•�ž�¸ �•�´�•�•�¸�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ 
(3) �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�´�—�­�¦�¦�Á�Š�·�œ�„�Î�µ�Å�¦�Â�¨�³�‹�´�—�­�¦�¦�Á�Š�·�œ�Å�ª�o�Á�ž�È�œ�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š 
(4) �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á� �̈º�°�„� �̃´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�š�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�°�°�„�˜�µ�¤�ª�µ�¦�³�Â�¨�³�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ 
(5) �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�Â�¨�³�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ 
(6) �„�·�‹�„�µ�¦�°�º�É�œ�Ç�� 

 
 

�®�¤�ª�—���] 
�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�Â� �̈³�„�µ�¦� �̈—�š�»�œ 

 
�…�o�°���\�]�� �•�¦�·�¬�´�š�°�µ�‹�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Å�—�o���—�o�ª�¥�„�µ�¦�°�°�„�®�»�o�œ�Ä�®�¤�n�Ã�—�¥�¤�˜�·�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ

�Á�­��̧¥�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�­�µ�¤�Ä�œ�­�¸�É�����[���\�����…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�­��̧¥�Š�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�³������������
�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ��  
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�®�¤�ª�—���^ 

�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨���Â�¨�³�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š 
 
�…�o�°���\�a�� �®�o�µ�¤�¤�·�Ä�®�o�ž�¦�³�„�µ�«�°�œ�»�•�µ�˜�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�œ�°�„�‹�µ�„�Ã�—�¥�¤�˜�·�…�°�Š�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���®�¦�º�°�¤�˜�·�…�°�Š

�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�¦�–�¸�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¨ 
 
 �„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�‹�o�Š�Á�ž�È�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�Å�ž�¥� �́Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Â�¨�³�Ä�®�o�Ã�‰�¬�–�µ�‡�Î�µ�•�°�„�„�¨�n�µ�ª�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ

�ž�´�œ�Ÿ� �̈œ�´�Ê�œ�š�µ�Š�®�œ�´�Š�­�º�°�¡�·�¤�¡�r�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�­�µ�¤��(��) �ª� �́œ�˜�·�—�˜�n�°�„�´�œ���Â�¨�³�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ
�Ÿ�¨�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�£�µ�¥�Ä�œ�®�œ�¹�É�Š��(��) �Á�—�º�°�œ�œ�´�•�Â� �̃n�ª�´�œ�š�¸�É�¤�¸�¤� �̃·�Á�•�n�œ�ª�n�µ�œ�´�Ê�œ 

 
�…�o�°���]�Y�� �®�o�µ�¤�¤�·�Ä�®�o�Â�•�n�Š�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�ž�¦�³�Á�£�š�°�º�É�œ�œ�°�„�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�„�Î�µ�Å�¦���Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�¥�´�Š�¤�¸�¥�°�—

�…�µ�—�š�»�œ�­�³�­�¤�°�¥�¼�n�®�o�µ�¤�¤�·�Ä�®�o�Â�•�n�Š�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�� 
 

�Á�Š�·�œ�ž��́œ�Ÿ� �̈œ�´�Ê�œ�Ä�®�o�Â�•�n�Š� �̃µ�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ���®�»�o�œ� �̈³�Á�š�n�µ�Ç�„�´�œ���Á�ª�o�œ�Â� �̃n�‹�³�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�°�º�É�œ�Ä�œ
�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�œ�¸�Ê�­�Î�µ�®�¦�´�•�®�»�o�œ�•�»�¦�·�¤�­�·�š�›�· 

 
�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�•�¦�· �¬�´�š�¥�´�Š�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�®�»�o�œ�Å�¤�n�‡�¦�•�˜�µ�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Å�ª�o���®�¦�º�°�•�¦�· �¬�´�š�Å�—�o�‹�—
�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�Â� �̈o�ª���•�¦�·�¬�´�š�‹�³�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž��́œ�Ÿ� �̈š�´�Ê�Š�®�¤�—�®�¦�º�°�•�µ�Š�­�n�ª�œ���Ã�—�¥�°�°�„�Á�ž�È�œ�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•
�Ä�®�¤�n�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ã�—�¥�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�„�È�Å�—�o 

 
�…�o�°���]�Z�� �•�¦�·�¬�´�š�˜�o�°�Š�‹�´�—�­�¦�¦�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�Å�ª�o�Á�ž�È�œ�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³�®�o�µ��(��) 

�…�°�Š�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �®�´�„�—�o�ª�¥�¥�°�—�Á�Š�·�œ�…�µ�—�š�»�œ�­�³�­�¤�¥�„�¤�µ��(�™�o�µ�¤�¸) �‹�œ�„�ª�n�µ�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�œ�¸�Ê�‹�³�¤�¸
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³�­�·�•��(����) �…�°�Š�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ 

 
 �œ�°�„�‹�µ�„�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�µ�‹�Á�­�œ�°�Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¨�Š�¤�˜�·�Ä�®�o�‹�´�—�­�¦�¦

�Á�Š�·�œ�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�°�º�É�œ���˜�µ�¤�š�¸�É�Á�®�È�œ�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬� �́š�—�o�ª�¥�„�È�Å�—�o 
 
 �Á�¤�º�É�°�•�¦�·�¬�´�š�Å�—�o�¦�´�•�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�µ�„�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Â�¨�o�ª���•�¦�·�¬�´�š�°�µ�‹�Ã�°�œ�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�°�º�É�œ���š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š

� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥���Â� �̈³�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�­�n�ª�œ� �̈Î�Ê�µ�¤�¼� �̈‡�n�µ�®�»�o�œ� �̃µ�¤� �̈Î�µ�—�´�•���Á�¡�º�É�°�•�—�Á�•�¥�Ÿ� �̈…�µ�—�š�»�œ�­�³�­�¤�…�°�Š
�•�¦�·�¬� �́š�Å�—�o 
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�®�¤�ª�—���` 
�­�¤�»�—���•�´�•�•�¸���Â� �̈³�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•� ̧

 
�…�o�°���^�X�� �Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�š�»�„�ž��̧��Ã�—�¥�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�°�µ�‹�Á�¨�º�°�„

�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�Ÿ�¼�o�Ž�¹�É�Š�°�°�„�Å�ž�œ�´�Ê�œ�„� �̈´�•�Á�…�o�µ�¦�´�•� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�¸�„�„�È�Å�—�o 
 
�…�o�°��61. �Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�‡�ª�¦�Å�—�o�¦�´�•�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�Á�š�n�µ�Ä�—���Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�„�Î�µ�®�œ�— 
 



�®�µ�„�š�n�µ�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ� �̃o�°�Š�„�µ�¦�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�Œ�•�´�•�Á� �̈n�¤�Ä�œ�ª�´�œ�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���„�¦�»�–�µ�Â�‹�o�Š�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�µ�Š�°�¸�Á�¤� �̈r�Ã�—�¥�¦�³�•�»�•�º�É�°���­�„�»� �̈�����������������������������������������������������������������������������������������
�Â� �̈³�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧��š�¸�É�‡�»�–�ž�¦�·�•���Á�°�„�¤�Ã�œ�•�´�¥���Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²��prine@siamwellnessgroup��com�����£�µ�¥�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��28���Á�¤�¬�µ�¥�œ��2563���„�n�°�œ�Á�ª�¨�µ��17:30 �œ�� 

�Â�Ÿ�œ�š�¸�É�Ã�¦�Š�Â�¦�¤���Á�•�°�¦�r�Á�‡�¨�¸�¥�r���ž�¦�³�˜�¼�œ�Î�Ê�µ 


